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Licenciado
Garlos Mendoza Alvarado
Secnetario SEGEPLAN
Presente

Respetable Licenciado Mendoza:

Reciba un cordial saludo de parte de la Asociación Depotiva Nacional de
éxitos en sus labores cotidianas.
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Squash, deseándole

Por medio del presente, se informa que, mediante el Acta número cero uno guión dos mil
veinticinco (01-2024) que contiene la Primera Asamblea General Extraordinaria de la Asociación
Deportiva Nacional de Squash, de fecha 25 de febrero de 2025, en la cual se aprobó el
Presupuesto de lngresos y Egresos correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025. En este sentido, se
hace entrega, por medio de un CD, de las modificaciones realizadas a los Planes Estratégícos
2425-2029 de squash, los cuales incluyen los siguientes documentos:

1. Plan Estratégico lnstitucionat (pEt) 2025-2029
2. Plan Operativo Multianuat (pOM) ZO2S-2029
3, Plan Operativo Anuat (pOA) 2025

Agradeciendo su atención y colaboración con el presente, me suscribo de usted.

Atentamente.

Presidente lnterino de Comité Ejecutivo
Asgciación Deportiva Nacional de Squash

Of icio Ref. : 4S-ADI\tS-ST-JGPD-2025

Guatemala, 1L de abril de 2025
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ASO.SOUASH
Comprornetidos con lo Excalencio Daportivo

El infrascrito Secretar¡o Inter¡no del Comité EJecutivo de !a Asoclación Deport¡va Naclonal de §quash, Eduardo Fonseca Erpósitq
CERTIFICA: Que tengo a la vista el Libro de Actas de Asamblea General de la Asociación Deportlva l{aciona! de §quash, con
Reg¡stro Número t2 5516+ autorlzado por la Contraloría Genera! de Cuentas con fecha velntlséis de julio de dos mll veintiuno,
en el cual obra e! Acta número coro uno gulón dos m¡l velnt¡clnco (01-2025), que contiene la Prlmera Asambtea Generat
Extraordinarla de la Asoclación Deportiva Nacional de Squash del año 2021 selebrada en Gsta cludad et velnuclnco de febrero de
dos mil veintlclnco, que literalmente contlenel

"AcrA NÚMERO cERo uNo ou¡ón oos MrL vEINTrcrNco (01.202s), DE tA pRIMERA ASAMBLEA GENERAL EXTMoRDTNARIA DE LA

lsoc¡lc¡ót¡ DEpoRTIvA NACIoNAL DE seuAsH on lño zozs.
En la cludad de Guatemala, del departamento de Guatemala, slendo las qulnce horas, del velntlclnco de febrero de dos mll velnuclnco, consfltuldos en el
CompleJo DepoÉlvo de Squash, ublcado en la séptlma avenlda dlez gulón velntlslete zona trece, de esta cludad, sede de la Asoclaclón Depor¡va Naclonal de
Squash, NOSOTROS: Carlos Rolando Cardona Villatoro, Presldente Interlno; Eduardo Fonseca Expósito, Secretarlo Interlno; Kr¡stlan Antonio López
Mlranda, Tesorero Interlno, Claudla Karinna Soria Ortlz, Vocal Prlmero y ¡uan Cartos Barrera CalleJas, Vocal Segundq del Comlté Ejecuflvo de la
Asoclaclón Depo¡tlva Nadonal de Squash, en cumpllmlento de la atrlbuclón que nos otorga el artlculo 26, llteral g.) del Acuerdo nrlmero setenta y nueve

dlagonal dos mll velnte gulón CE gulón CDAG (Acuerdo No, 79I2020-CE-CDAG) emltldo por el Comlté Ejecutlvo de la Confederaclón Deporilva Autónoma de
Guatemala con fecha velnte de agosto de dos mil velnte, que contlene los Estatutos de esta Asoclaclón, nos encontramos reunldos para celebrar la PRIMERA

ASAMBLEA GENERAL ETTMORDINARIA DE LA AsocIAclÓN DEPoRTIvA NActoNAL DE sQUAsH DEL Año 2025, a la cual comparecen las stgutentes
personas como mlembros de la Asamblea General, qulenes de acuerdo a lo reglstros de la Asoclaclón están actlvos y por ende con derecho para parlclpar en
la mlsma con voz y voto, slendo ellos: José Antonlo Rublo Gallcla qulen se ldentlfica con el Documento personal de Idenüflcaclón con códlgo rlnlco de
ldentlflcaclón número 1923 86115 0101 extendldo por el Reglstro Naclonal de las Personas, comparece como representante legal en el e1erclclo de la patria
potestad que le aslste sobre su hfa menor de edad Allsson Lucla Rublo Oscal, calldad que acredlta con Cerilflcado de Naclmlento de la menor, extendldo por
el Reglstro Naclonal de las Personas; Angel Gabr¡el Enriquez Franco se ldentlflca con el Documento personal de Identiflcaclón con códlgo rlnlco de
ldentlflcaclón número 3594 02178 0101 extendldo por el Reglstro Naclonal de las Personas; Noé Adolfo zapeta Ramos se ldenflflca con el Documento
Personal de Identlflcaclón con códlgo rlnlco de ldentlflcaclón número 1819 61342 0101 extendldo por el Reglstro Naclonal de las personas, comparece como
representante legal en el ejerclclo de la patrla potestad que le aslste sobre sus hljos menores de edad Dylan Danlel zapeta Vásquez y Fáüma Gabr¡ela zapeta
Vásquez, calldad que acredlta con Certlflcados de Naclmlento de los menores, extendldos por el Reglstro Naclonal de las personas; Erlck Sebastlán
Fonseca Agu¡lar se identlflca con el Documento Personal de Identlflcaclón con códtgo rlnlco de ldenüflcaclón número 2998 24330 o1o1 extendldo por el
Reglstro Naclonal de las Personas; Rosatlnda Ghrln Pelicó se ldentlflca con el Documento Personal de Identflcaclón con códlgo rlnlco de ldenuflcaclón
nrlmero 1610 47971 oSos extendldo por el Reglstro Naclonal de las Personas, comparece como representante legal en el e3erclclo de la patrla potestad que le
aslste §obre sy hfo menor de edad Maxlmlllano Enrlque chÚn Pellcó, calldacl que acredlta con cerHflcado de Naclmlento del menor, extendldo por el Reglstro
Naclonal de las Persona§; Juan car¡os Barfera catleJas qulen se ldentlflca con el Documento personal de ldenflflcaclón con códlgo tlnlco de ldentiflcaclón
número 1655 01022 0413 extendldo por el Reglstro Naclonal de las Personas, comparece como representante legal en el ejerclclo de la patrla potestad que le
aslste sobre su h|Ja menor de edad Karen Jullssa Barrera Padllla, calldad que acredlta con cerflflcado de Naclmlento de la menor, extendldo por el Reglstro
Naclonal de las Personas; Junlor AleJandro Enrlquez Franco se ldentiflca con el Documento personal de ldenflflcaclón con códlgo únlco de ldenflflcaclón
número 3031 75419 o1o8 extendldo por el Reglstro Naclonal de las Personas; Martha Rourayda Padl¡la Zambrana qulen se ldengflca con el Documento
Per§onal de ldentlFlcaclón con códlgo únlco de ldentlflcaclón número 4076 47627 oloL extendldo por el Reglstro Naclonal de las personas, comparece como
representante legal en el ejerclclo de la pakla potestad que le aslste sobre su hfo menor de edad Jefferson Steve roJ padllla, calldad que acredlta con
Certlflcado de Naclmlento del menor, extendldo por el Reglstro Naclonal de las Personas; Marla Andrea chang Luarca qulen se ldenuflca con el
Documento Personal de Identlflcaclón con código únlco de ldentlflcaclón nrlmero 2457 92864 O1()1 extendldo por el Reglstro Naclonal de las personas,

comparece como representante legal en el eJerclclo de la patrla potestad que le aslste sobre su h¡o menor de edad Saml Sulalman Alra1hl Chang, calldad que
acredlta con Certlflcado de Naclmlento del menor, extendldo por el Reglstro Naclonal de las Personas; Tab¡ta carol¡na caltan Hernánd€z se ldenuflca con
el Documento Personal de ldentiflcaclón con códlgo Únlco de ldentlflcaclón número 3517 93763 0101 extendldo por el Reglstro Naclonal de las personas;

Edwln losué,Enrlquez Franco qulen se ldentlflca con el Documento Personal de Identiflcaclón con códlgo únlco de ldenüflcaclón número 2652 92247 0608
extendldo por el Reglstro Naclonal de las Personas; claudia Paola Mérlda Barrlos qulen se ldentiflca con el Documento personal de Idenflflcaclón con
códlgo rlnlco de ldentlflcaclón número 2555 78326 0101 extendldo por el Reglsko Naclonal de las personas, comparece como representante legal en el
eJerclclo de la patrla potestad que le aslste sobre sus hljos menores de edad valerla sarahf sandoval Mérlda y sanflago sandoval Mérlda, calldad que acredtta
con Certlflcados de Naclmlento de los menores, extendldos por el Reglstro Naclonal de las personas; Hugo Esmity Dfaz de León qulen se ldenuflca con el
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Documento Personal de Identlflcaclón con códlgo únlco de ldentlflcaclón número 2585 64776 0101 extendldo por el Reglstro Naclonal de las Personas,

comparece como representante legal en el eJerclclo de la patrla potestad que le aslste sobre su hljo menor de edad Omar de Jesrls Dlaz Luch, calldad que

acredlta con Certlflcado de Naclmlento del menor, extendldo por el Reglstro Naclonal de las Personas; Cesar Gulllermo Romelo Erazo, comparece como

representante legal en el eJerclclo de la patrla potestad que le aslste sobre su hfla menor de edad Ana Lucla Romero Sánchez, calldad que acredlta con

Certlflcado de' Naclmlento de la menor, extendldo por el Reglstro Nacional de las Personas; Luis Angel Qulsqulnay Ovalte qulen se ldenüflca con el

Documento Personal de Identlflcaclón con códlgo rinlco de ldentlflcaclón número 2465 60614 OlOl extendldo porel Reglstro Naclonal de las personas; Israet
AleJandro Montero§ Tol€do, qulen se ldentlflca con el Documento Personal de Identlflcaclón con códlgo únlco de ldentltlcaclón nrlmero 3827 22736 0101

extendldo por el Reglstro Naclonal de las Personas; Dar¡yn Paola Sandoval Rodrlguez qulen se ldentlflca con el Documento personal de ldenflflcaclón con

códlgo tlnlco de ldentlflcaclón nrlmero 2070 02177 0101 extendldo por el Reglstro Naclonal de las Personas; Sandra Patr¡c¡a Morales palma de Mayorga
qulen se ldentlflca con el Documento Personal de Identlflcaclón con códlgo únlco de ldentlflcaclón número 1970 37275 OtOt extendldo por el Reglstro

Naclonal de las Personas, comparece como representante legal en el ejerclclo de la patrla potestad que le aslste sobre su h|Jo menor de edad Danlel

AleJandro Mayorga Morales, calldad que acredlta con Certlflcado de Naclmlento del menor, extendldo por el Reglstro Naclonal de las personas; Luis Abel
Gómez Glrón qulen se identlflca con el Documento Personal de ldentlflcaclón con códlgo rlnlco de ldentlflcaclón número 1575 87460 Ot01 extendldo por el

Reglstro Naclonal de las Personas, comparece como representante legal en el eJerclclo de la patrla potestad que le aslste sobre su hfo menor de edad Luls

Davld Gómez Ramos, calldad que acredlta con CeÉlflcado de Naclmlento del menor, extendldo por el Reglstro Nacional de las personas; Maycol Obed
Padilla Zambrana qulen se ldentlflca con el Documento Personal de Identlflcaclón con códlgo únlco de ldenuflcaclón número 3516 g7637 01Ol extendldo
por el Reglstro Naclonal de las Personas, comparece como representante legal en el ejerclclo de la patrla potestad que le aslste sobre su hfo menor de edad
Mateo Padllla Lopez, calldad que acredlta con Certlflcado de Naclmlento del menor, extendldo por el Reglstro Naclonal de las personas; En tal vlrtud, se
procede de la slgulente manerai PRIMERo. Apertura de la seslón. El Presldente Interlno del Comlté Ejecutlvo de la Asoclaclón Deporflva Naclonal de
Squash, Carlos Rolando Cardona Vlllatoro, manlflestai Que en cumpllmlento del punto Cuarto de la seslón ordlnarla de Comlté Ejecuüvo contenlda en el Acta
número cero ocho gulón dos mll velntlclnco (Acta OS-2025) del dleclocho (18) de febrero de dos mtl velnüclnco (2025) se procede a celebrar la PRIMEM
ASAMBLEA GENERAL EXTMORDINARIA DE LA AsocIAcIóN DEPORTIVA NACIoNAL DE sQUAsH DEL Año 2025, la cual fue debldamente convocada para

reallzarse el dfa de hoy a las catorce horas (14:00 Hrs.), en la sede de esta Asoclaclón; sln embargo, en vlrtud de no haberse completado el quórum
necesarlo a la hora señalada, se lleva a cabo una hora después con los asoclados actlvos que estén presentes, de acuerdo a lo regulado en el artfculo 13 del
Acuerdo número setenta y nueve dlagonal dos mll velnte gulon cE gulón GDAG (Acuerdo No. 79l2020-cE-cDAG) emtudo por el comlté Ejecuuvo de la
confederaclón Deportlva Autónoma de Guatemala con fecha velnte de agosto de dos mll velnte, que conuene los Estatutos de esta Asoclaclón. Acto seguldo,
procede a dar la blenvenlda a los mlembros de la Asamblea General Extraordlnarla presentes y declara ablerta la PRIMERA ASAMBLEA GENERAL
EXTRAoRDINARIA DE lá AsocIAcIÓN DEPORTIVA NACI0NAL DE sQUAsH DEL Año 2025. Agrega, que la presente Asambtea ceneral Extraordtnarta se
celebra con fundamento en los artlculos g8, reformado por et artículo 1, del Decreto 9-2018 del congreso de la Reprlbllca, loo, lo2, numerales I y II, de la
Ley Naclonal para el Desarrollo de la Cultura Ffslca y del DepoÉe, Decreto 76-97 del Congreso de la Repúbllca de Guatemala; arthulos 6, 11, llteral b), 13,
19, llteral a), 21, llteral g,),26, 27,28, 29, 30 y 31 del Acuerdo No. 7111O2O-CE-CDAG del Comlté Ejecuttvo de la Confederactón DeporHva Autónoma de
Guatemala de fecha 20 de agosto de 2020, que contlene los Estatutos de la Asoclaclón Deporuva Naclonal de Squash. sEcuNDo. De ta agenda. El señor
Eduardo Fonseca Expóslto, Secretarlo Interlno de esta Asamblea y en el eJerclclo de las facultades gue le otorga el artlculo Zg de los Estatutos de esta
Asoclaclón, prgcede a leer la agenda para esta Prlmera Asamblea General Extraordlnarla, slendo ésta la slgulente: l) presentaclón del plan Anual de Trabajo
y Presupuesto de Ingre§o§ y Egresos correspondlente al Ejerclclo Flscal 2025, votaclón: El Presldente Interlno somete a votaclón de los mlembros presentes
de la Asamblea General Extraordlnaria, la referlda agenda. La Asanbtea General Extraordinarla: por unanlmldad, aprueba la agenda propuesta,
fERcERo: Presentaclón del Plan Anual de Trabalo y Presupuesto de Ingresos y Egresos correspondlente al Ejprclclo flscal 202s, El señor Carlos Rolando
Cardona Villatoro, en su calldad de Presldente Interlno del Comlté Ejecutlvo de la Asoclaclón, expone, que en el ejerclclo de las facultades que le otorgan
los Estatutos ue esta Asoclaclón presenta y pone a la vlsta de la Asamblea General, el Plan Anual de TrabaJo y presupuesto de Ingresos y Egresos
correspondlente al EJerclclo Flscal 2025, propuesto por el Comlté Ejecutlvo de la Asoclaclón. Para el efecto, propone a la Honorable Asamblea General
Extraordlnarla, que se otorgue la palabra al Gerente General, para que proceda a hacer un detalle puntualizado y descrlpívo del plan Anual de TrabaJo y
Presupuesto de Ingresos y Egresos correspondlente al Ejerclclo Flscal 2025. votación: El Presldente Interlno somete a votaclón de los mlembros presentes
de la Asamblea General, la propuesta anterlor' La Asambtea Generat resuolve: Por unanlmldad lo slgulente: eue flenen a la vlsta el plan Anual de TrabaJo
y Presupuesto de Ingresos y Egresos correspondlente al EJerclclo Flscal 2025, propuesto por el comlté Ejecuflvo, Aslmlsmo, aceptan la propue§ta planteada
en el sentldo de que el Gerente General proceda a hacer el detalle puntuallzado y descrlptlvo del plan Anual de Traba¡o y presupuesto de Ingresos y Egresos
correspondlente al EJerclclo Flscal 2025 referldo, Derlvado de ello, el Presldente Interlno en el eJerclclo de la atrlbuclón que le otorga el artlculo 27 llteral J,),
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de,os Esratutos de esta Asoc,ac,ó., .,.,,:;;::::::::::::ff:..,,#::::esu,do, e,cerente Genera,procede a hacer un

detalle puntuallzado y descriptivo del Plan Anual de TrabaJo y Presupuesto de Ingresos y Egresos correspondlente al Ejerclclo Flscal 2025. Expone, que el

Presupuesto de Ingresos para dlcho perlodo asclende a la cantldad de dlez mlllones noveclentos qulnce mll qulnlentos setenta y clnco quetzates con trelnta y

nueve centavos (Q.10,915r575.39) lndlcando cada uno de los rubros con sus respectlvos montos, el cual, de acuerdo con sus fuentes de flnanclamlento se

desglosa asfl l. Saldo de CaJa al 31 de dlclembre de dos mll velntlcuatro (2024): ochoclentos velntlocho mll dosclentos sesenta y nueve que¿ales con trelnta
centavos (Q'828,269.30). 2' Aslgnaclón flnanclera provenlente de la Confederaclón Deportlva Autónoma de Guatemala para el perlodo dos mll velnflclnco
(2025), conforme lo establecldo en el arthulo gl de la Constltuclón Polltlca de la Reprlbllca de Guatemala y artlculo 132 de la Ley Naclonal para el Desarrollo

de la cultura Ffslca y de DepoÉe, Decreto 76-97 del congreso de la Repúbllca de Guatemala: nueve mlllones tresclentos sesenta y sels mll dosclentos

dleclocho quetzales con nueve centavos (Q,9,366,218,09), 3. Aslgnaclón ftnanctera provenlente del comlté Ollmplco Guatemalteco para el perlodo dos mll

velntlclnco (2025), conforme lo establecldo en el Programa de Aslstencla Técnlca del Comlté Olfmplco Guatemalteco: seteclentos velntlrln mll ochenta y ocho
queEales exactos (Q.721,088.00). Manlflestan tamblén, que el Presupuesto de Egresos para dlcho perlodo, asclende a la cangdad de dlez mlllones

noveclentos qulnce mll qulnlentos setenta y c¡nco quetzales con trelnta y nueve centavos (Q.10,915,575.39) lndlcando cada uno de los rubros con sus

respectlvos montos, La eJecuclón del presupuesto provenlente de la Confederaclón Deportlva Autónoma de Guatemala para el perlodo dos mll velngclnco
(2025), conforme lo establecldo en el aftfculo 91 de la Constltuclón Polítlca de la Repúbllca de Guatemala, en apltcaclón de lo regulado en el artfculo 132 de
la Ley Naclonal para el Desarrollo de la Cultura Ffslca y del Deporte, Decreto 76-97 del Congreso de la Repúbllca de Guatemala, es la slgulente: l. Gastos
Admlnlstratlvos y de Funclonamlentoi Noveclentos dleclséls mll noveclentos doce quetzales con setenta y sels centavos (Q.g16,g12.76). 2. Atenclón y
Desarrollo de'programas Técnlcos: Ochoclentos cuarenta y ocho mll quinlentos velntlnueve quetsales con dlez centavos (Q.g4grS29.lO). 3. promoclón

Depoftlva: Slete mlllones selsclentos mll seteclentos setenta y sels quetzales con velntltrés centavos (Q.¿600,776,2g), 4, Gastos cublertos con Otras Fuentes
de Flnanclamlento un mlllón qulnlentos cuarenta y nueve mll treclentos clncuenta y §lete queuales con trelnta y nueve centavos (e,1,549,357.30). Haclendo
un total de dlez mlllones noveclentos qulnce mll qulnlentos setenta y clnco queEales con trelnta y nueve centavos (e.10,915,575.39). Seguldamente procede

a hacer las aclaraclones pertlnente§, Votaclón: El Presldente Interlno somete a votaclón de los mlembros presentes de la Asamblea General, el plan Anual
de Trabajo y Pre§upuesto de Ingresos y Egresos correspondlente al Ejerclclo Flscal 2025, el cual fue debldamente lnrllvlduallzado. La Asamblee General
resuelve: En ejerclclo de la facultad que le otorga el artlculo 21, llteral g,) de los Estatutos de esta Asoclaclón por unanlmldadl l. Aprueba en su totalldad el
Plan Anual de Trabajo y Presupuesto de Ingresos y Egresos correspondlente al Ejerclclo Flscal 2025. 2. Aslmlsmo, facultan al comlté Ejecuilvo de esta
Asoclaclón para reallzar las modlflcaclones presupuestarlas lnternas que fueren necesarlas para la efecflva eJecuclón del presupuesto aquf aprobado.,, ----.---

Y para los dfectos corr€§pond¡entes, extlendo, numero, setlo y firmo la presente, !a cual está contenida en tres hoJas de papel
bond tamaño Garta, deb¡damente membrotadas de esta Asoc¡ac¡ón, impresas todas de un soto tado. En ta cludad de Guatemata,
del departamento de Guatemala, el veinüséis de febrero de dos mll velnticinco.

Interino Comité Ejecutivo
Deportiva Nacional de Squash

Asociación Denortiva , ^!e!a^fo15r-s¡ , Dirección: r E-mail: i WEB: r Redest'ñ#ñ#i'á;éiü":il , ,#§;r, i 7."Avenlda1o-27zona13 ! infogequash.com.st { ***."qr"rt.com.st i OfOU

Expósito



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Plan Estratégico Institucional 

(PEI) 2025-2029 

     

 

 

 

 

 

 

 

 
    



 

I. INTRODUCCIÓN 

El Squash surgió en Inglaterra a finales del siglo XIX, sin embargo, en la actualidad se practica a nivel 
mundial y es considerado un deporte de élite. Esta disciplina deportiva, además de requerir una gran 

condición física y habilidad técnica, pues es un deporte de mucha rapidez, demanda también un 
extraordinario autocontrol, es por ello que la parte emocional es también fundamental en su práctica. 

 

El Squash como deporte federado, surge en Guatemala a principio de los años noventa, a través de 
la creación de una entidad deportiva denominada Asociación Deportiva Nacional de Squash, luego de 

obtener su afiliación a la Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala, que es el ente rector del 
deporte federado a nivel nacional. La Asociación por imperativo legal, previo a obtener su afiliación 

a la citada Confederación, debió afiliarse a la World Squash Federation. 
 

La World Squash Federation es la entidad internacional que se encarga de normar, reglamentar y 

organizar eventos deportivos a nivel mundial y, las federaciones y asociaciones deportivas de cada 
país afiliado a la misma, están obligadas a observar tales normas y reglamentaciones no sólo en el 

ámbito de su práctica y competición, sino también, en la participación en las justas deportivas que 
aquella programe. 

 

En Guatemala, la Asociación Deportiva Nacional de Squash, es la máxima autoridad en toda la 
República en el deporte de squash y tiene entre sus funciones, el fomento y desarrollo del mismo, 

en búsqueda de la excelencia deportiva con vista a la participación de sus atletas en eventos 
nacionales, regionales y en los que deba participar a nivel mundial. Es quien organiza, planifica y 

estructura las bases necesarias, en la esfera técnica y en el equipamiento deportivo, para que sus 
atletas participen en las mejores condiciones en las diferentes competiciones en que intervengan. 

 

La Asociación tiene personería jurídica, goza de autonomía administrativa y funcional, y está regulada 
en su estructura y proyección en el contorno deportivo, así como, en las obligaciones de sus 

dirigentes, por la Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Física y del Deporte y por sus propios 
Estatutos contenidos en el Acuerdo 70/2020-CE-CDAG, aprobados por el ente rector ya citado y, por 

los Manuales y Reglamentos que le apliquen. Está sujeta además a otras leyes, entre ellas, la Ley 

Orgánica de la Contraloría General de Cuentas, la Ley de Contrataciones del Estado y el Código de 
Trabajo. También se rige por las normas, estatutos y reglamentos de la Federación Panamericana de 

Squash. 
 

Para el cumplimiento de sus objetivos, la Asociación cuenta en su estructura organizacional que está 

integrada por el Subgerente Técnico, Jefe de Gestión de Planes Deportivos, Jefe de Servicios para el 
Desarrollo Deportivo, Unidad de Entrenadores y Unidad de Servicios Técnicos y Profesionales, con 

personas calificadas en el área de nutrición y de Fisioterapia; este esquema es con el propósito de 
mejorar y optimizar el nivel de competición de sus atletas. 

 
La Asociación ha tratado de romper el elitismo en la práctica de dicho deporte; prueba de ello, es 

que, a través de sus gestiones, cuenta con seis canchas propias en su Complejo Deportivo, lo cual le 

permitirá masificar el mismo poniéndolo al alcance de todos los niños y jóvenes de los diferentes 
estratos sociales que deseen practicarlo, con miras a convertirse en atletas de alto rendimiento. 
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II. MARCO LEGAL Y VINCULACIÓN ESTRATÉGICA 

 

1. Análisis de Mandato Legal 

Marco jurídico sobre el que se desarrollan las federaciones y asociaciones deportivas nacionales 

 

De conformidad con lo regulado en el artículo 88 del Decreto 76-97 del Congreso de la República de 
Guatemala, la Asociación Deportiva Nacional de Squash luego de haber obtenido su reconocimiento 

como entidad deportiva a través de su afiliación, procede a integrar la Confederación Deportiva 
Autónoma de Guatemala, que es el organismo rector y jerárquicamente superior del deporte federado 

en el orden nacional. 
 

La Asociación a través del presidente de su Comité Ejecutivo, integra la Asamblea General de la 

Confederación con derecho a voz y voto; en caso de ausencia temporal de aquel, el delegado de la 
Asociación ante la Asamblea General de la Confederación será el Vocal Primero, esto, de acuerdo con 

lo regulado en los artículos 99 y 105 del citado cuerpo legal. 
 

El gobierno, control, fomento, desarrollo, organización, supervisión, fiscalización y reglamentación es 

función potestativa de la Asociación en su qué hacer en general, esto es, en el ámbito de su 
competencia, según lo prescrito en el artículo 100 del Decreto citado, lo que implica que tiene plena 

y absoluta autonomía funcional. 
 

Para su organización y funcionamiento la Asociación está conformada por su Asamblea General que 

es la máxima autoridad de la misma en el ámbito de su competencia, y tiene entre sus funciones la 
de ser el ente encargado de la elección de sus órganos que son, el Comité Ejecutivo, que ejerce la 

representación legal de la misma; el Órgano Disciplinario, que es el facultado para conocer de las 
faltas en que incurran sus afiliados y la Comisión Técnico-Deportiva, que tiene a su cargo la asesoría, 

programación, fiscalización y apoyo en materia técnica, órganos pueden ser reelectos por la misma 
Asamblea; todo según lo determinado en los artículos 100 y 103 del citado marco legal. Los órganos 

anteriormente indicados son los que ejercen las funciones indicadas en el artículo 100 recién citado. 

 
En cuanto a las atribuciones de la Asociación, respecto a la organización y fomento del squash, las 

cumple a través de organizar, patrocinar y dirigir torneos de squash en Guatemala, así como, eventos 
clasificatorios para la participación de sus atletas de alto rendimiento en eventos centroamericanos, 

panamericanos y de carácter mundial. 

 
La Carta Magna en su artículo 92, reconoce y garantiza la autonomía del deporte federado a través 

de sus organismos rectores, la Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala y el Comité 
Olímpico Guatemalteco, los cuales en su qué hacer se rigen por la Ley Nacional para el Desarrollo de 

la Cultura Física y del Deporte. Tales organismos están facultados para dictar los reglamentos y 
acuerdos necesarios para completar dicha Ley y resolver situaciones no previstas en la misma, en 

todo aquello que sea materia de su competencia, según lo prescribe el artículo 220 de la citada Ley. 

 



 

Sin embargo es imperativo resaltar, que los reglamentos y acuerdos que emitan los organismos 

rectores (CDAG y COG), así como, la facultad legal para resolver las situaciones descritas en el 
referido artículo 220, bajo ningún concepto pueden violentar la autonomía de las federaciones y 

asociaciones deportivas nacionales, autonomía que esencialmente está contenida en los artículos, 98 
(reformado por el Decreto 9-2018 del Congreso de la República de Guatemala), 100 y 101 de la 

mencionada Ley, y el artículo 172, literal g., entre otros. 
 

Afiliaciones a organizaciones nacionales e internacionales 

 
La Asociación Deportiva Nacional de Squash está afiliada a la Confederación Deportiva Autónoma de 

Guatemala. Así también, a la World Squash Federation, a la Federación Panamericana de Squash y a 
la Confederación Sudamericana de Squash para poder participar en los eventos deportivos 

promovidos por tales entidades internacionales. 

 
 

Cuadro No. 1 
Análisis de Mandatos Legales 

   

Nombre de la norma, número y año  Atribuciones que le asigna la norma  
Población a 

atender  

Constitución Política de la República de 

Guatemala, Artículos 91 y 92. Asignación 
presupuestaria para el deporte.  

Fomento y Desarrollo de la práctica del 
squash. 

Población en 

General  

Constitución Política de la República de 
Guatemala, Artículo 134. 

Sujeción al marco normativo 
constitucional. 

Ley Nacional para el Desarrollo de la 

Cultura Física y el Deporte, Artículos 87 al 
105 

El gobierno control, fomento desarrollo, 

organización, 

supervisión, fiscalización y 
reglamentación del Squash, en el 

territorio nacional. 

Estatutos de la Asociación, Acuerdo 

79/2020-CE-CDAG. 

Desarrollo y reglamentación de su 
deporte, apoyarlo y lograr el alto 

rendimiento deportivo. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

2. Análisis de Políticas Públicas 

 

2.1 Lineamientos Generales de Política 

La actualización del Plan Estratégico Institucional 2025–2029, se efectuó de acuerdo con los 

lineamientos generales de política, emitidos por la secretaria de Planificación y Programación de la 
Presidencia (SEGEPLAN) que incorpora las directrices de la PGG 2024-2028, para cumplir con dichos 

lineamientos se llevaron a cabo las acciones siguientes: 
 

• Revisión del PEI, Plan Operativo Multianual 2024-2028 y Plan Operativo Anual –POA- 2024 

con la finalidad de incorporar las prioridades nacionales de desarrollo establecidas en el Plan 

Nacional de Desarrollo K’atun Nuestra Guatemala 2032 y PGG 2024-2028 en el marco de la 

competencia de la Asociación.  

• Readecuación de las estructuras funcionales, programáticas y presupuestarias, mediante la 

alineación de la PGG 2024-2028 y Plan Nacional de Desarrollo, basándose en productos y 

resultados que incorporan el enfoque de equidad. 

• Actualización del enfoque de Gestión para Resultados (GpR) como una estrategia centrada 

en el desempeño de los resultados de forma sostenible y revisión del cumplimiento 

metodológico en el PEI 2025–2029 de la Asociación. 

• Se ha mantenido estrecha coordinación con la SEGEPLAN para la implementación de los 

mecanismos de seguimiento y evaluación de metas, productos y resultados de la Asociación, 

expresadas en los planes anuales y multianuales; en cumplimiento a la Ley de Presupuesto 

y su reglamento. 

• El Marco Estratégico Institucional se elaboró para que refleje que las operaciones de la 

Asociación se realizan de manera ordenada, ética, económicamente de forma eficiente y 

efectiva, cumpliendo con responsabilidad en la normativa vigente y para salvaguardar los 

recursos de la entidad por medio de una buena gobernanza y prácticas íntegras de control 

interno. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Cuadro No. 2 

Análisis de Políticas Públicas 

 

Análisis de políticas públicas SPPD-02 

No.  Nombre de la política pública y año 
Población 
afectada 

Modalidades de 
inclusión 

Institucional 

Área responsable 
de incorporar en 

el que hacer 
institucional 

Área responsable 
de verificar la 
incorporación 

1 
Plan Nacional de Desarrollo 

K´atun 2032 

Población 

Guatemalteca 

Social deportiva a 

través de la 
recreación  

Consejo Nacional 
del Deporte, la 

Educación Física 

y la recreación  

CONADER 

2 

Plan Nacional del Deporte, 

Educación Física y Recreación 

Física (2014-202) 

Población 
Guatemalteca    

Social deportiva a 

través del 
Deporte 

Federado  

Viceministro del 

Deporte y la 
Recreación, 

Ministerio de 

Cultura y 
Deportes, DIGEF, 

CDAG Y COG. 

CDAG Y COG. 

3 
Política General de Gobierno 

(2024 - 2028)  

Población 

Guatemalteca    

Social deportiva a 
través de la 

Educación Física 

Sistema del 
Deporte 

Federado  

Asociación 
Deportiva 

Nacional de 
Squash 

 

 

2.2 El Plan Nacional de Desarrollo K’atun Nuestra Guatemala 2032 

El Plan Nacional de Desarrollo K’atun: Nuestra Guatemala 2032, propone una visión común de país, 

un sueño compartido, con confianza en un futuro diferente y mejor, fue aprobado en el 2014 con un 

horizonte de 18 años y permite al país delinear la senda para su desarrollo con una visión de largo 

plazo, donde las fuerzas económicas, sociales y políticas unen esfuerzos que propician las condiciones 

desarrollo sostenido al país. 

El plan brinda un enfoque de planificación del desarrollo para Guatemala, mediante grandes líneas 

estratégicas que sirven como elementos orientadores, que permiten dirigir esfuerzos en la prestación 

de servicios públicos en los distintos sectores para conseguir el desarrollo del país.  

El Plan Nacional de Desarrollo, constituye la Política Nacional de Desarrollo de largo plazo, que debe 

articular las políticas, planes, programas, proyectos e inversiones; mediante el ciclo de gestión del 

desarrollo.  

 



 

2.3 Agenda para el Desarrollo Sostenible 2030 

En el 2015, Guatemala junto a 192 países alrededor del mundo, se comprometió con el cumplimiento 

de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible, un planteamiento que da continuidad a los Objetivos 

de Desarrollo del Milenio –ODM-, que incorporaban dimensiones relacionadas con el crecimiento 

económico y la sostenibilidad ambiental, para configurar una visión integrada del desarrollo aplicable 

a todos los países, independientemente su nivel de desarrollo.  

Guatemala en el año 2015, al igual que el resto de países del hemisferio, adoptó oficialmente la 

declaración “Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (Objetivos 

de Desarrollo Sostenible, ODS)”, con la finalidad de darle continuidad a los esfuerzos impulsados 

entre 2000 y 2015 en el marco de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) para erradicar el 

hambre y el logro del desarrollo sostenible, la mejora de los servicios de salud, la promoción de la 

igualdad de género, entre otros.  

Para dar cumplimiento a los ODS, Guatemala ha avanzado en fortalecer sus políticas públicas, 

especialmente el proceso de planificación y presupuesto, por medio de la implementación de la 

Gestión por Resultados, sin embargo, aún existe el desafío de mejorar la participación y positiva de 

diferentes actores de la sociedad civil, sector gubernamental, sector académico y la comunidad 

internacional. Dada la naturaleza ambiciosa de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible, donde 

de definen 17 objetivos, 169 metas y 241 indicadores, Guatemala, inició un proceso de alineación de 

esta agenda internacional con el Plan Nacional de Desarrollo K´atun: Nuestra Guatemala 2032 para 

priorizar los sectores de desarrollo, fueron alineados los procesos de planificación, políticas públicas 

y estrategias nacionales, que aportan a 17 objetivos, 129 metas y 200 indicadores por medio de las 

10 Metas Estratégicas de Desarrollo aprobadas mediante el Punto Resolutivo 08-2017 del Consejo 

Nacional de Desarrollo Urbano y Rural - CONADUR-. 

Dentro del proceso de la actualización del PEI 2025-2029, se realizó una revisión a la Agenda 2030, 

especialmente para identificar los Objetivos de Desarrollo Sostenible –ODS donde la Asociación está 

vinculado de acuerdo con las funciones que le asigna la Ley de Ejecutivo y el Reglamento Orgánico 

Interno. 

2.4 Prioridades Nacionales de Desarrollo 

Con respecto a las "Prioridades Nacionales y Metas Estratégicas de Desarrollo –MED-" aprobadas por 

el Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural CONDADUR, según el Punto resolutivo número 08-

2017, donde se identificaron diez prioridades y catorce metas para el períodos 2019-2032, la 

Asociación se vincula al Fortalecimiento institucional, seguridad y justicia, cabe destacar que tanto la 

meta vinculada como la prioridad nacional, no son exclusivas de la Asociación, para lograr el avance 

especialmente de la meta, se debe contar con la participación de otras instituciones del Sector 

Público. 



 

2.5 Política General de Gobierno –PGG- 2024-2028 

Se definen los lineamientos y acciones estratégicas articuladas que las instituciones del sector público 

deben seguir durante el período de la actual administración gubernamental 2024-2028. Estas 

directrices están en concordancia con la Agenda para los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y 

el Plan Nacional de Desarrollo "K’atun, Nuestra Guatemala 2032" (PND), así como con las Prioridades 

Nacionales de Desarrollo. 

La PGG 2024–2028 se estructura en cinco ejes estratégicos: 1) Hacia una Función Pública Legítima y 

Eficaz; 2) Desarrollo social; 3) Protección Asistencial y Seguridad Social; 4) Lucha contra la 

Desnutrición y Malnutrición; 5) La Infraestructura Económica para el Buen Vivir; 6) Avanzando para 

Cerrar la Brecha Digital con tecnología e Innovación; 7) Seguridad democrática en un país para vivir; 

8) Cuidado de la Naturaleza; 9) Una Ciudadanía sin Fronteras y 10) Construyendo las Bases para un 

Nuevo Contrato Social; la Asociación está directamente relacionado con los ejes 1 y 2.  

La alineación y vinculación a Plan K'ATUN 2032, Agenda 2030, Prioridades Nacionales De Desarrollo 

PND- Resultados Estratégicos de Desarrollo RED y la Política General De Gobierno PGG- 2024-2028, 
se muestra en los cuadros siguiente: 

 
 

Cuadro No. 3 

ALINEACIÓN Y VINCULACIÓN A PLAN K'ATUN 2032, AGENDA 2030, PRIORIDADES 
NACIONALES DE DESARROLLO PND- RESULTADOS ESTRATÉGICOS DE 

DESARROLLO RED Y LA POLÍTICA GENERAL DE GOBIERNO PGG- 2024- 2028 
 

ALINEACIÓN_ VINCULACION ESTRATEGICA A NIVEL SECTORIAL E INSTITUCIONAL  

Eje 
K'atun 

ODS 

Prioridad 
Nacional de 
Desarrollo -

PND 

Meta 
Estratégica de 

Desarrollo -
MED- 

99 metas           
(16 + 83) 

Indicador 
PND 

Seguimien
to 

indicador  

Resultado 
Estratégico de 

Desarrollo 
RED*** 

Coordina
dor RED  

Correspo
nsable 

RED  

Políticas 
públicas 

asociadas 

Estado 
garante 
de los 
derechos 
humanos 
y 
conductor 
del 
desarrollo  

16. Paz, 
justicia e 
institucio
nes 
solidas 
   

Fortalecimiento 
institucional, 
seguridad y 
justicia  

Meta 16.6: 
Crear 
instituciones 
eficaces, 
responsables y 
transparentes a 
todos los 
niveles  

Meta 16.6: 
Crear 
instituciones 
eficaces, 
responsables 
y 
transparentes 
a todos los 
niveles  

16.6.2 
Proporción de 
la población 
que se siente 
satisfecha 
con su última 
experiencia 
de los 
servicios 
públicos 

INE       

Política 
Nacional de 
Datos 
Abiertos 
Política 
Nacional de 
Desarrollo 
Científico y 
Tecnológico 
2015-2032 



 

Bienestar 
para la 
gente  

10. 
Reducció
n de las 
desiguald
ades 
   

Reducción de la 
pobreza y 
protección 
social  

MED1. Para 
2030, potenciar 
y promover la 
inclusión social, 
económica y 
política de 
todos, 
independientem
ente de su 
edad, sexo, 
discapacidad, 
raza, etnia, 
origen, religión 
o situación 
económica u 
otra condición 

Meta 01.4: En 
2030 
asegurar que 
todos los 
hombres y 
mujeres, en 
particular los 
pobres y los 
vulnerables, 
tengan 
iguales 
derechos a 
los recursos 
económicos, 
así como el 
acceso a los 
servicios 

10.b.1. 
Corrientes 
totales de 
recursos para 
el desarrollo, 
desglosadas 
por país 
receptor y 
país donante 
y por tipo de 
corriente (por 
ejemplo, 
asistencia 
oficial para el 
desarrollo, 
inversión 
extranjera 
directa y 
otras 
corrientes).  

SEGEPLAN 
(fuente 
OCDE) 

 No hay 
programa o 
modelo para el 
subsector 
deporte, sin 
embargo, en 
capacitación 
que SEGEPLAN 
brindó el 20 de 
abril de 2023, 
Informaron que 
ya tienen 
acercamiento 
con CONADER 
para poder 
Implementar un 
programa o 
modelo 
enfocado al 
deporte. 

    Política de 
Cooperació
n 
Internacion
al No 
Reembolsa
ble 

 

Cuadro No. 4 

VINCULACIÓN INSTITUCIONAL A K´ATUN 2032, AGENDA 2030, 
PRIORIDADESNACIONALES DE DESARROLLO -PND-, MED Y PGG 

 

Eje K´atun ODS PND MED 99 metas (16 + 83) 

Estado garante de 
los derechos 
humanos y 
conductor del 
desarrollo  

16. Paz, justicia e 
instituciones sólidas  

Fortalecimiento 
institucional, seguridad 
y justicia  

Meta 16.6: Crear instituciones 
eficaces, responsables y 
transparentes a todos los niveles  

Meta 16.6: Crear 
instituciones eficaces, 
responsables y 
transparentes a todos los 
niveles  

Bienestar para la 
gente 

10. Reducción de las 
desigualdades 

Reducción de la 
pobreza y protección 
social 

MED1. Para 2030, potenciar y 
promover la inclusión social, 
económica y política de todos, 
independientemente de su edad, 
sexo, discapacidad, raza, etnia, 
origen, religión o situación 
económica u otra condición 

Meta 01.4: En 2030 
asegurar que todos los 
hombres y mujeres, en 
particular los pobres y los 
vulnerables, tengan 
iguales derechos a los 
recursos económicos, así 
como el acceso a los 
servicios 

 

 
 

 
 

 
 

 



 

Indicador PND RED 

PGG 2024-2028 
Modalidades de 

inclusión 

Responsable 
de 

incorporarlo  

Responsable de 
verificar   Ejes 

Estratégicos 
Meta PGG 

17.15.1 Grado de 
utilización de los 
marcos de 
resultados y de las 
herramientas de 
planificación de 
los propios países 
por los 
proveedores de 
cooperación para 
el desarrollo 

N/A 
Hacia una 

Función Pública 
Legítima y Eficaz 

Fortalecer 
mecanismos de 
Gobierno Abierto y 
Electrónico, en 
contribución a 
la transparencia y 
eficiencia de los 
servicios públicos y 
la rendición de 
cuentas, 
sentando las bases 
para la 
incorporación y 
participación activa 
de todos los 
sectores de la 
sociedad. 

Social deportiva, 
buscando que todas 
las personas sin 
importar su edad, 
raza, sexo, etnia, 
religión, situación 
económica y social 
puedan tener libre 
acceso al deporte, 
contando con 
instalaciones 
deportivas optimas 
que permitan su 
desarrollo deportivo 
y de esa cuenta 
masificar y promover 
nuestro deporte, 
buscando la 
participación de 
atletas competitivos 
en los distintos 
eventos nacionales 
que la Asociación 
realiza, y a través de 
la equidad, lograr 
participación 
deportiva en 
igualdad de género. 

Subgerencia 
Técnica  

Gerencia General 

10.b.1 subíndice 1 
Corrientes totales 
de recursos para 
el desarrollo, 
desglosadas por 
país receptor y 
país donante y por 
tipo de corriente 
(por ejemplo, 
asistencia oficial 
para el desarrollo, 
inversión 
extranjera directa 
y otras 
corrientes). 
Asistencia oficial 
para el desarrollo 

No hay programa 
o modelo para el 
subsector 
deporte, sin 
embargo, en 
capacitación que 
SEGEPLAN brindó 
el 20 de abril de 
2023, Informaron 
que ya tienen 
acercamiento con 
CONADER para 
poder 
Implementar un 
programa o 
modelo enfocado 
al deporte. 

Desarrollo social 

Continuar con la 
gestión en el 
marco de una 
atención continua 
e integrada, según 
las necesidades de 
la población por 
etapa del ciclo de 
vida, personas, 
familias y 
comunidades, 
desde la 
perspectiva de 
pueblos, etario y 
de género.  

 

 
 

2.6 Incorporación de Enfoques de Planificación 

Con la finalidad de contribuir a fortalecer la incorporación de enfoques de planificación, la Asociación 

incorporó en el PEI 2025-2029. En el siguiente cuadro se presenta un análisis de los principales 

enfoques de la planificación estratégica que permite definir las líneas operativas, en función a 

equidad, cambio climático y gestión de riesgos. 

 

 



 

 

Cuadro No. 5 
Incorporación de Enfoques de Planificación 

 
 

No.  Enfoques Modalidades de inclusión 

Área 
responsable 

de incorporar 
en el que 

hacer 
institucional 

Área 
responsable 

de verificar la 
incorporación 

1 Equidad  

Social deportiva, buscando que todas las personas sin importar su edad, 
raza, sexo, etnia, religión, situación económica y social puedan tener libre 
acceso al deporte, contando con instalaciones deportivas optimas que 
permitan su desarrollo deportivo y de esa cuenta masificar y promover 
nuestro deporte, buscando la participación de atletas competitivos en los 
distintos eventos nacionales que la Asociación realiza, y a través de la 
equidad, lograr participación deportiva en igualdad de género. 

Subgerencia 
Técnica  

Gerencia General 

 

 
 

III. MODELOS DE GESTIÓN POR RESULTADOS 

 

1. Identificación, análisis y Priorización de la Problemática 

La metodología utilizada para identificar la problemática relacionada con la elaboración del PEI, 

consistió en el análisis general de la Asociación, logrando identificar el problema central y la 

elaboración del árbol de problemas.  

Con la finalidad de generar insumos para el diseño del Modelo Conceptual, se identificó la 
problemática principal: “Poca cultura en la práctica del deporte y poco interés para convertirse en 
atletas con perspectivas al alto nivel competitivo”. Finalmente, la identificación del problema central 

y las causas que lo determinan permitieron incorporar acciones estratégicas en la planificación para 
lograr incidir en la reducción de la problemática identificada. 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 



 

 

 

No. 

¿Qué?  
(Situación que limita 
las capacidades, los 

derechos y el 
bienestar de una 

población) 

¿Quiénes?  
(Población afectada 

por el problema y sus 
factores causales) 

Magnitud  
(Tamaño del problema, 

datos estadísticos 
nacionales y 

comparaciones con 
datos internacionales de 
los últimos 5 a 10 años) 

Problema 

Prioridad 
 (Enlistar de uno 
en adelante los 
problemas con 

base en el 
tamaño del 
problema) 

1 Poca cultura en la 
práctica del deporte 
y poco interés para 
convertirse en 
atletas con 
perspectivas al alto 
nivel competitivo. 

Atletas de la 
Asociación Deportiva 
Nacional de Squash   
y practicantes del 
deporte (matricula 
deportiva 190 atletas) 

De 1 a 5: 4.5 
Disminución en la matrícula de 
atletas federados en la fase de 
iniciación. 

1 

2 De 1 a 5: 4. 
Exigua promoción del deporte en el 
ámbito nacional.  

2 

3 De 1 a 5: 3.5 
Poca participación de atletas en el 
Sistema Competitivo. 

3 

        

JUSTIFICACIÓN: Poco acceso a la práctica del deporte y poca cantidad de atletas con alto nivel competitivo: La matrícula deportiva de la 
Asociación refleja muy poca captación de atletas de iniciación, lo cual se ve reflejado en la baja participación de deportistas competitivos 
a nivel nacional, y la poca participación podría derivarse de la falta de promoción del deporte a nivel nacional y esto genera un sistema 
competitivo débil por el poco interés de clubs privados y academias de squash en participar en los eventos de Ranking Nacional. 

 
 

 

2. Análisis de la Población 

El punto de partida para definir la población objetivo, lo establece el marco jurídico institucional, que 

define las funciones que le corresponden a la Asociación y delimita el ámbito de competencia en el 

sector público, así como los niveles de coordinación intra e interinstitucional. 

En tal sentido, la Asociación, de acuerdo con lo que establece el Artículo 100 de la Ley Nacional de 

Cultura Física y del Deporte decreto 76-97, “Las federaciones y asociaciones deportivas nacionales 

tienen como función el gobierno control, fomento desarrollo, organización, supervisión, fiscalización 

y reglamentación de su respectivo deporte en todas sus ramas, en el territorio nacional.”  

De conformidad con las funciones de la Asociación en el siguiente cuadro se realiza el análisis de la 

población que atiende la Asociación en el Departamento de Guatemala.  

 

 

 



 

 

Cuadro No. 6 
Análisis de la Población 

 

Descripción de la población objetivo que por mandato debe atender la institución:  

Problema 
central  

*Causa 
** 

Población 
general 

** 
Población 
objetivo 

** 
Población 
elegible 

***Sexo 

Rango 
de 

edad 
*** 

Ubicación 
geográfica 

de la 
población 
elegible 

** 
(marcar 
con una 

X) 

Territorialización **  

Pueblo al 
que 

pertenece la 
población***  
(ver listado 

abajo) 

Comunidad 
Lingüística*** 

(ver listado 
abajo) 

U
rb

a
n

a
 

R
u

ra
l 

Departa-
mentó 

Muni-
cipio 

H
o

m
b

re
s
 

M
u

je
re

s
 

Poca cultura 
en la 
práctica del 
deporte y 
poco interés 
para 
convertirse 
en atletas 
con 
perspectivas 
al alto nivel 
competitivo. 

Disminución 
en la 
matrícula de 
atletas 
asociados 
en la fase 
de 
iniciación. 

3,015,081 3,015,081 190 141 49 
7 a 70 
años  

x   Guatemala  Guatemala  
Mestizo o 

Ladino 
Castellano 

Exigua 
promoción 
del deporte 
en el ámbito 
nacional. 

Poca 
participación 
de atletas 
en el 
Sistema 
Competitivo. 

 

 

 



 

3. Modelo Conceptual 

El Modelo Conceptual, sirve para identificar la relación causal entre la problemática principal y 

aquellos efectos que genera dicha problemática, este análisis fue necesario realizarlo, con el objeto 

de determinar cuáles son las principales causas que pueden ser corregidas con acciones estratégicas 

y hacia donde se pueden orientar los resultados institucionales, para el logro de los objetivos 

institucionales y cumplimiento eficiente y eficaz de las funciones de la Asociación. 

En tal sentido, para elaborar el Modelo Conceptual de la Asociación, se integró un equipo 

representado por representantes de las diferentes áreas y se analizaron la principal problemática 

para identificar el problema central y las causas directas e indirectas, lo que permitió la elaboración 

del Árbol de Problemas Institucional, de conformidad con la metodología planteada y 

acompañamiento proporcionado por la Secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia 

–SEGEPLAN- 

La metodología consistió en el análisis y discusión de un problema principal, logrando identificar las 

causas y efectos de primer y segundo nivel, causas y efectos encontrados, finalmente se logró 

determinar el problema central y la elaboración del árbol de problemas. 

En el Modelo Conceptual, se identificó que la problemática principal: “Poca cultura en la práctica del 

deporte y poco interés para convertirse en atletas con perspectivas al alto nivel competitivo”, en 

virtud que las principales causas son: Disminución en la matrícula de atletas asociados en la fase de 

iniciación, Exigua promoción del deporte en el ámbito nacional y Poca participación de atletas en el 

Sistema Competitivo. 

Se puede concluir que la identificación de esta problemática y sus causas permitió incorporar acciones 

estratégicas en la planificación para lograr incidir en la reducción de la problemática identificada. 

Para una mejor comprensión, se elaboró esquemáticamente el Modelo Conceptual de la Asociación, 

que muestra la problemática principal identificada, así como las principales causas que lo ocasionan, 

como se muestra en la Figura No. 1 que se presenta a continuación: 

 

 

 

 

 

 



 

Figura 1 

Modelo Conceptual  

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

  

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

Poca cultura en la práctica del deporte y poco interés 

para convertirse en atletas con perspectivas al alto 
nivel competitivo. 

  

Disminución en la 
matrícula de atletas 

asociados en la fase 

de iniciación. 

Poca participación de 

atletas en el Sistema 

Competitivo. 

Exigua promoción 

del deporte en el 
ámbito nacional. 

 

Falta de estrategias 

para promover el 
deporte a través de 

la realización de 

eventos deportivos 
de exhibición y poca 

presencia en redes 
sociales. 

 

Poco interés de 
clubs privados y 

academias de 
squash en participar 

en el sistema 

competitivo. 

Falta de 
compromiso de los 

padres para que 
sus hijos continúen 

en el deporte. 



 

4. Análisis de la Evidencia de las Causas del Problema Priorizado  

Causa Directa/Última 

Análisis sobre Magnitud 
(Copiar el párrafo del 

documento que explica la 
magnitud del problema, use 
normas APA para referirse al 

documento) 

Análisis sobre Fuerza Explicativa  
(Copiar el párrafo del documento que 
explica la relación de causa y efecto 

entre el problema, la causa directa y la 
causa ultima analizada, use normas 
APA para referirse a la porción del 

documento) 

Clasificación de la 
evidencia 

consultada 

Poca cultura en la práctica de 
deportes y poco interés para 
convertirse en atletas con 
perspectivas al alto nivel 
competitivo. 

Disminución en la matrícula de 
atletas asociados en la fase de 
iniciación. 

Falta de compromiso de los padres para que 
sus hijos continúen en el deporte. 

Análisis de los Planes 
Estratégicos de los 
años 2022 y 2023 

Exigua promoción del deporte en el 
ámbito nacional. 

Falta de estrategias para promover el 
deporte a través de la realización de eventos 
deportivos de exhibición y poca presencia en 
redes sociales. 

Análisis de los Planes 
Estratégicos de los 
años 2022 y 2023 

Poca participación de atletas en el 
Sistema Competitivo. 

Poco interés de clubs privados y academias 
de squash en participar en el sistema 
competitivo.  

Análisis de los Planes 
Estratégicos de los 
años 2022 y 2023 

 

5. Análisis de Evidencia con Base a Magnitud, Evidencia Y Fuerza Explicativa 

Nombre de la intervención 
Causa para la cual es eficaz - 

según jerarquización de causa 
de más a menos 

Descripción de la eficacia de la 
intervención para influir sobre la causa  
(Copiar el párrafo del documento que 
explica la relación de influencia de la 
intervención y la causa analizada, use 

normas APA para referirse al 
documento) 

Clasificación de la 
evidencia 

consultada 

Promoción del Deporte en el 
ámbito nacional.  

Incrementar la visibilidad del 
Squash a través de una estrategia 
de comunicación digital que 
promueva eventos deportivos y 
actividades de la Asociación, 
destacando sus características 
únicas y atractivas para atraer 
nuevos jugadores y aumentar la 
participación de atletas. 

 
La divulgación de eventos deportivos y 
actividades organizadas por la Asociación 
puede atraer a nuevas personas interesadas 
en probar este emocionante deporte y que 
puedan formar parte de los programas de 
desarrollo del Squash. 

Análisis de los Planes 
Estratégicos de los 
años 2022 y 2023  

Selección de Talentos 
Deportivos 

Fortalecer la Fase de Formación 
Deportiva de la Asociación, 
principalmente en etapas de 
iniciación y desarrollo (en 
congruencia con Plan de Desarrollo 
Deportivo a Largo Plazo), con 
estrategias de captación para la 
identificación y selección de 
talentos deportivos.   

Para motivar a los padres se debe fomentar 
en los atletas la práctica del deporte más 
allá de la edad escolar diligenciando la 
cobertura de las especialidades de squash, 
brindar entrenamiento de calidad en las Fase 
de Formación Deportiva para incrementar la 
matrícula de deportistas sistemáticos y con 
esto fortalecer la participación de atletas en 
el ámbito internacional.  

Análisis de los Planes 
Estratégicos de los 
años 2022 y 2023 

Sistema Competitivo  

Promover el desarrollo del Squash 
a través de una estructura de 
torneos que permita más 
oportunidades de competencia 
para todos los atletas que practican 
squash en Guatemala. 

Integrar a todos los Clubes y academias de 
squash del país por medio de las 
competencias de Ranking Nacional y de 
estas competencias poder captar, identificar 
y seleccionar talentos deportivos que 
representen al país en eventos 
internacionales acordes a su categoría de 
edad. 

Análisis de los Planes 
Estratégicos de los 
años 2022 y 2023 



 

6. Modelo Explicativo  

l Modelo Explicativo, es el resultado del proceso de la construcción del modelo conceptual que se 

logró elaborar, es por lo tanto, una caracterización relacionada con la baja matricula deportiva, 

habiéndose identificado las relaciones causales directas del problemas central; en ese sentido, la 

construcción de un modelo conceptual sobre la Centralización del deporte en el departamento de 

Guatemala, mediante el árbol de problemas, generó insumos importantes y necesarios para la 

elaboración del modelo explicativo, habiéndose logrado identificar los factores causales directos y su 

respectiva jerarquización. 

Con el fin de valorar la fuerza de las relaciones causales del Modelo Explicativo, en el análisis siguiente 

se muestra la relación de cada una de las causas directas con respecto al problema central 

identificado, relacionado con Poca cultura en la práctica del deporte y poco interés para convertirse 

en atletas con perspectivas al alto nivel competitivo. 

Disminución en la matrícula de atletas asociados en la fase de iniciación, es la causa directa con 

mayor jerarquía en cuanto a la determinación del problema central, tal como se observa en la figura 

No. 2 de acuerdo con la simbología utilizada en el modelo. 

Exigua promoción del deporte en el ámbito nacional, en su orden es la segunda causa directa 

identificada en jerarquía con respecto al problema central. 

Poca participación de atletas en el Sistema Competitivo, en su orden es la tercera causa directa 

identificada en jerarquía con respecto al problema central.  

La Asociación deberá enfocar con especial atención la implementación de acciones que correspondan 

para minimizar el problema central identificado. 

Para la elaboración del esquema relacionado con el modelo explicativo, fueron utilizadas tres 

variables: magnitud, evidencia y fuerza, que permitió mostrar los caminos causales críticos directos 

e indirectos, y la jerarquización de los factores causales identificados, de acuerdo con el Modelo de 

Gestión por Resultados. 

En la figura siguiente se muestra el Modelo Explicativo, con los correspondientes caminos causales 

críticos directos e indirectos y la jerarquización de factores causales con magnitud, evidencia y fuerza 

explícita. 

 

 

 



 

 

Figura 2 

Modelo Explicativo 
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Poca cultura en la 

práctica del deporte 
y poco interés para 

convertirse en 
atletas con 

perspectivas al alto 

nivel competitivo. 
 

Falta de 
compromiso 

de los padres 
para que sus 

hijos 

continúen en 
el deporte. 

 

Falta de 

estrategias para 
promover el 

deporte a través 
de la realización 

de eventos 

deportivos de 
exhibición y poca 

presencia en 
redes sociales. 

Poco interés de 
clubs privados y 

academias de 
squash en participar 

en el sistema 
competitivo. 

Disminución en la 

matrícula de atletas 

asociados en la fase 
de iniciación. 

 

Exigua promoción 
del deporte en el 
ámbito nacional. 

Poca participación de 
atletas en el Sistema 

Competitivo. 



 

 

7. Modelo Prescriptivo  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ACCIÓN: Fortalecer la Fase de 

Formación Deportiva de la Asociación, 

principalmente en etapas de iniciación y 

desarrollo (en congruencia con Plan de 

Desarrollo Deportivo a Largo Plazo), 

con estrategias de captación para la 

identificación y selección de talentos 

deportivos.   

ACCIÓN: Incrementar la visibilidad del 

Squash a través de una estrategia de 

comunicación digital que promueva 

eventos deportivos y actividades de la 

Asociación, destacando sus 

características únicas y atractivas para 

atraer nuevos jugadores y aumentar la 

participación de atletas. 

ACCIÓN: Promover el desarrollo del 

Squash a través de una estructura de 

torneos que permita más 

oportunidades de competencia para 

todos los atletas que practican squash 

en Guatemala. 

Poca cultura en la 
práctica del deporte 

y poco interés para 

convertirse en 
atletas con 

perspectivas al alto 
nivel competitivo. 

 

Falta de 

compromiso 
de los padres 

para que sus 
hijos 

continúen en 
el deporte. 

 

Poco interés de 

clubs privados y 
academias de 

squash en participar 
en el sistema 
competitivo. 

Falta de 
estrategias para 

promover el 
deporte a través 

de la realización 

de eventos 
deportivos de 

exhibición y poca 
presencia en 

redes sociales. 



 

8.   Cadena de Resultados 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Causas Directas  

 

1. Disminución en la 
matrícula de atletas 

asociados en la fase 
de iniciación. 

 

2. Exigua promoción 
del deporte en el 

ámbito nacional. 
 

3. Poca participación 
de atletas en el 

Sistema Competitivo. 

 
 

 
 

 

Causas Indirectas  

 
1.Falta de compromiso de los 

padres para que sus hijos 

continúen en el deporte. 
 

2. Falta de estrategias para 
promover el deporte a través de 

la realización de eventos 

deportivos de exhibición y poca 
presencia en redes sociales. 

 
3. Poco interés de clubs 

privados y academias de squash 
en participar en el sistema 

competitivo. 

 
 

 
 

 

 

Problema Principal  

 

Poca cultura en la 
práctica del deporte y 

poco interés para 
convertirse en atletas 

con perspectivas al alto 

nivel competitivo. 
 

Resultados Inmediatos  

 

1. Fomentar en los atletas la práctica del 

deporte más allá de la edad escolar 

diligenciando la cobertura de las 

especialidades de squash, brindar 

entrenamiento de calidad en las Fase de 

Formación Deportiva para incrementar 

la matrícula 

2. Establecer una estrategia de 

divulgación de eventos deportivos y 

actividades organizadas por la 

Asociación puede atraer a nuevas 

personas interesadas en probar este 

emocionante deporte y que puedan 

formar parte de los programas de 

desarrollo del Squash. 

3. Promover la integración de los Clubes 

y academias de squash del país en las 

competencias de Ranking Nacional.  

 

Resultados Intermedio  

 

1. Fortalecer la Fase de Formación 

Deportiva de la Asociación, 

principalmente en etapas de 

iniciación y desarrollo (en 

congruencia con Plan de Desarrollo 

Deportivo a Largo Plazo), con 

estrategias de captación para la 

identificación y selección de talentos 

deportivos.   

2. Incrementar la visibilidad del 

Squash a través de una estrategia de 

comunicación digital que promueva 

eventos deportivos y actividades de la 

Asociación, destacando sus 

características únicas y atractivas 

para atraer nuevos jugadores y 

aumentar la participación de atletas. 

3. Promover el desarrollo del Squash 

a través de una estructura de torneos 

que permita más oportunidades de 

competencia para todos los atletas 

que practican squash en Guatemala. 

 

Resultado Final  

(resultado estratégico) 

 
Para el 2029 incrementar la 
matrícula deportiva en un 
7.90% para un total de 205 
atletas. 



 

La cadena de resultados institucionales se diseñó para medir el cumplimiento de los mandatos legales 

de la Asociación, el Plan Nacional de Desarrollo K’atun: Nuestra Guatemala 2032 y la PGG 2024–2028 

en el marco de su competencia.  

El resultado final que la Asociación espera alcanzar al finalizar la vida útil del PEI 2025-2029, está 

relacionado con la Prioridad Nacional de Desarrollo, Fortalecimiento institucional, seguridad y justicia, 
por lo que se prevé incrementar un 7.90% la matricula general. En el cuadro No. 8 se presentan la 

cadena de resultados inmediatos, intermedios y final de acuerdo con el incremento de la matricula 
por año. 

 

9. Lógico de la Estrategia.  

El Modelo Lógico de la Estrategia de acuerdo con la naturaleza de las funciones de la Asociación y 

especialmente en el marco de la matricula deportiva, este modelo se analiza desde dos macro 

gestiones que son, la de ingresos y egresos de atletas practicantes del deporte. Y se puede evidenciar 

en el cuadro No. 7. 

10. Resultados, Indicadores y Metas 

La Asociación en cumplimiento a los lineamientos emitidos por la Secretaría de Planificación y 

Programación de la Presidencia, alinea el Plan Estratégico Institucional 2025-2029 al Plan Nacional 

de Desarrollo K’atun: Nuestra Guatemala 2032 y a la PGG 2024-2028, como se evidencia en el cuadro 

no. 7 y 8. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Cuadro No. 7 

Resumen de Resultados, Metas e Indicadores (Matriz PEI) 
 

Vinculación institucional 

Prioridad Nacional 
de Desarrollo 

Meta Estratégica de 
Desarrollo 

99 metas Política General de Gobierno 

RED   
(16 + 83) Eje Estratégico Meta  

Fortalecimiento 
institucional, 
seguridad y justicia  

Meta 16.6: Crear 
instituciones eficaces, 
responsables y 
transparentes a todos 
los niveles  

Meta 16.6: Crear 
instituciones 
eficaces, 
responsables y 
transparentes a 
todos los niveles  

Hacia una 
Función Pública 
Legítima y 
Eficaz 

Fortalecer mecanismos 
de Gobierno Abierto y 
Electrónico, en 
contribución a 
la transparencia y 
eficiencia de los 
servicios públicos y la 
rendición de cuentas, 
sentando las bases 
para la incorporación y 
participación activa de 
todos los 
sectores de la 
sociedad. 

No hay programa o 
modelo para el 
subsector deporte, 
sin embargo, en 
capacitación que 
SEGEPLAN brindó 
el 20 de abril de 
2023, Informaron 
que ya tienen 
acercamiento con 

CONADER para 
poder Implementar 
un programa o 
modelo enfocado al 
deporte. 

Reducción de la 
pobreza y protección 
social 

MED1. Para 2030, 
potenciar y promover la 
inclusión social, 
económica y política de 
todos, 
independientemente de 
su edad, sexo, 
discapacidad, raza, etnia, 
origen, religión o situación 
económica u otra 
condición 

Meta 01.4: En 2030 
asegurar que todos 
los hombres y 
mujeres, en 
particular los 
pobres y los 
vulnerables, tengan 
iguales derechos a 
los recursos 
económicos, así 
como el acceso a 
los servicios 

Desarrollo social 

Continuar con la gestión 
en el marco de una 
atención continua e 
integrada, según 
las necesidades de la 
población por etapa del 
ciclo de vida, personas, 
familias y 
comunidades, desde la 
perspectiva de pueblos, 
etario y de género.  

 

 

Resultado institucional 

Nombre del 
indicador 

Línea base * 

Fórmula de 
cálculo 

Magnitud del 
indicador (meta a 

alcanzar) 

Descripción de 
resultado 

Nivel de 
resultado 

F
in

a
l 

In
te

rm

e
d

io
 

In
m

e
d

i

a
to

 Año 
Dato 

absoluto 
Dato 

relativo % 
Dato 

absoluto 

Dato 
relativo 

% 

Para el 2029 
incrementar la 
matrícula 
deportiva en un 
7.90% para un 
total de 205 
atletas. 

X     
Atletas 

practicantes 
del deporte 

2024 190 7.90% X=190*7.90% 15 7.90 



 

 

Cuadro No. 8 
Ficha del Indicador de Resultado (Seguimiento). 

 
 

Nombre del Indicador (1) DEPORTISTAS FEDERADOS 

Categoría del Indicador (2) Resultado Institucional 

Meta de la Política General de 
Gobierno asociada (3) 

Meta 16.6: Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos los niveles. 
MED1. Para 2030, potenciar y promover la inclusión social, económica y política de todos, 
independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religión o situación 
económica u otra condición.  

Política Pública Asociada (4) Política Nacional de Desarrollo K’atun, hasta 2032 

Descripción del Indicador (5) CANTIDAD DE ATLETAS PRACTICANTES DEL DEPORTE 

Interpretación (6) El resultado institucional se puede medir por la cantidad de personas (atletas), es decir por el 
incremento porcentual y numérico que de forma anual se obtiene en el cumplimiento de 
metas. 

Fórmula de cálculo (7) X=190*7.90% 

 
 

Ámbito geográfico (8) Nacional Regional Departamento Municipio     

  X   X       

Frecuencia de la medición (9) Mensual Cuatrimestral Semestral Anual     

        X     

Tendencia del Indicador (10) 
2025 2026 2027 2028 2029 

Años 

Valor del indicador (en datos 
absolutos y relativos) (11) 

3 (1.58%) 3 (1.58%) 3 (1.58%) 3 (1.58%) 3 (1.58%) 

 
 

Línea Base   

Año (12) 
Meta en datos 
absolutos (12) 

2024 190 

2023 181 

2022 165 

2021 124 

2020 120 

2019 120 
 
 

Medios de Verificación   

Procedencia de los datos (13) Matrícula Deportiva 

Unidad Responsable (14) Subgerencia Técnica 

Metodología de Recopilación (15) Base de datos de atletas practicantes del deporte 

 



 

 

IV. MARCO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

 

1. Estructura Organizacional 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2. Pilares Institucionales, Visión, Misión, Valores, Objetivos Estratégicos y 

Objetivos Institucionales. 

 



 

 

Valore: 

 

a. Respeto a la Ley:  

Es el cumplimiento de todas las normas, reglas y regulaciones establecidas por las 

autoridades deportivas y las leyes vigentes en un país. El cumplimiento de la ley es 

fundamental para mantener la integridad y la ética en el deporte y para garantizar que 

todas las competiciones se desarrollen de manera justa y segura. 

 

b. Transparencia:  

Es fundamental para mantener la confianza de los seguidores y asegurar que el deporte 

se juegue de manera justa y ética. También es importante para prevenir y abordar 

problemas como el fraude deportivo, el dopaje y el abuso en el deporte. Las 

organizaciones deportivas y las partes interesadas deben trabajar juntas para promover 

y mantener altos estándares de transparencia en todas las actividades relacionadas con 

el deporte. 

 

c. Responsabilidad Social: 

La responsabilidad social en el deporte se basa en la idea de que el deporte no es solo 

un juego, sino una plataforma poderosa para influir positivamente en la sociedad. Las 

organizaciones deportivas y las personas involucradas en el deporte tienen la oportunidad 

de ser agentes de cambio y promover valores y acciones que mejoren la calidad de vida 

de las personas y la comunidad en general. 

 

d. Compromiso con la Excelencia Deportiva:  

Se refiere a la dedicación y esfuerzo continuo de los atletas, entrenadores, y aquellos 

involucrados en el ámbito deportivo para alcanzar los más altos estándares de 

rendimiento y logros en sus respectivas disciplinas. Implica una búsqueda constante de 

la mejora personal y el deseo de superar los límites en busca de la excelencia en el 

deporte. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

3. Análisis Estratégico FODA 

 

  Análisis FODA  

  

FORTALEZAS DEBILIDADES 

F1 

Asignación presupuestaria constitucional, legal, 
estable, y periódica de forma mensual, de parte de 
la Confederación Deportiva Autónoma de 
Guatemala. 

D1 
Disminución en la matrícula de atletas 
federados en la fase de iniciación. 

F2 
Apoyos económicos para fines deportivos 
específicos de parte del Comité Olímpico 
Guatemalteco. 

D2 
Poca promoción del deporte en el ámbito 
nacional 

F3 
Apoyos económicos de parte de la Asociación para 
atletas con record deportivo. 

D3 
Poca participación de atletas en el Sistema 
Competitivo. 

F4 
Subsidios económicos consistente en becas de 
estudio de parte de la Asociación para atletas 
menores de edad con record deportivo 

D4 

 Falta de promoción del squash dentro de la 

iniciativa privada. 

F5 Autonomía funcional con respaldo legal. D5 
 Carencia de árbitros nacionales para 

participación nacional e internacional. 

F6 
Gestión administrativa, financiera, deportiva, 
pública y transparente, bajo el principio de 
legalidad. 

D6 

  

F7 
Canchas de squash propias y de primer nivel, 
avaladas por la World Squash Federation. 

D7 

  

F8 Complejo Deportivo con todas sus instalaciones. D8   

F9 
Acuerdos, manuales y normativas internos de la 
Asociación. 

D9   

F10 
Subgerencia Técnica conformada con personal, 
entrenadores y equipo multidisciplinario altamente 
calificado. 

D10 

  

F11 

Se cuenta con el Centro Nacional de 
Acondicionamiento Deportivo debidamente 
equipado, ubicado en el Complejo de Squash, para 
la preparación física de los atletas de las diferentes 
líneas de desarrollo. 

D11 

  

 

 

 

 

 

 



 

OPORTUNIDADES OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO 

O1 

Mejora de la preparación deportiva, 
técnica, física e integral de los atletas 
de squash 

FO1 

Realización de eventos deportivos 
de exhibición de squash en los 
departamentos 

DO1 

Búsqueda de apoyo logístico y 
financiero para el desarrollo del squash 
a nivel departamental 

O2 

Preparación y selección de atletas con 
proyección para alcanzar resultados 
deportivos a nivel nacional e 
internacional 

FO2 

Realización de eventos deportivos 
nacionales a nivel departamental 

DO2 

Búsqueda de áreas para desarrollo 
deportivo del squash en los 
departamentos 

O3 

Crecimiento de la matrícula deportiva 
en el departamento de Guatemala y a 
nivel departamental de acuerdo con 
la expansión 

FO3 

 La divulgación de eventos 
deportivos y actividades 
organizadas por la Asociación 
puede atraer a nuevas personas 
interesadas en probar este 
emocionante deporte y que puedan 
formar parte de los programas de 
desarrollo del Squash. 

DO3 

Implementación de canchas deportivas 
de squash en algunos departamentos, a 
través de apoyos económico- 
financieros de índole estatal, municipal, 
privado e internacional 

O4 

 Incrementar la visibilidad del Squash 
a través de una estrategia de 
comunicación digital que promueva 
eventos deportivos y actividades de la 
Asociación 

FO4 
 Brindar entrenamiento de calidad 
en las Fase de Formación Deportiva 
para incrementar la matrícula de 
deportistas 

DO4 

Ubicación, promoción y estimulación del 
talento deportivo de squash 

AMENZAS ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA 

A1 

Posibilidad de reducción de la 
asignación presupuestaria FA1 

Ejecución eficaz, eficiente, racional 
e idóneo de los recursos de la 
Asociación 

DA1 

Establecer un mecanismo para 
promover el squash en la iniciativa 
privada 

A2 

Poco compromiso por los padres por 
llevar a sus hijos a las sesiones de 
entrenamiento 

FA2 

Fomentar en los atletas la práctica 
del deporte más allá de la edad 
escolar diligenciando la cobertura 
de las especialidades de squash. 

DA2 

Fortalecer el sistema competitivo de la 
Asociación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

4. Análisis de Actores 

 

No. 
Actor nombre y 

descripción 

(1) (2) (3) (4) 

Recursos  

Acciones Principales y 
como puede influir en 
la gestión institucional 

del problema  

Ubicación 
geográfica 
y área de 
influencia 

Rol Importancia Poder Interés 

1 
Congreso de la 
Republica 

0 0 1 -1 Técnicos 
Aprobación del presupuesto 
general de ingresos y 
egresos 

Nacional 

2 
Ministerio de       
Finanzas Públicas 

2 1 0 -1 Financieros 
Traslado de recursos 
financieros 

Nacional 

3 

Confederación 
Deportiva 
Autónoma de 
Guatemala 

1 1 1 1 Financieros 
Traslado de asignación 
presupuestaria 

Nacional 

4 
Comité Olímpico 
Guatemalteco 

1 1 1 1 Financieros 
Traslado de apoyos 
económicos 

Nacional 

5 
Contraloría General 
de 
Cuentas 

0 1 1 -1 Técnicos 
Fiscalización Administrativa 
Financiera 

Nacional 

6 
Asamblea General 
de la Asociación 

2 1 1 1 

Aprobación del 
presupuesto anual de 
ingresos y egresos de 
la Asociación 

Emitir y reformar los 
Estatutos. Aprobar el Plan 
Anual de Trabajo. Aprobar 
el presupuesto de ingresos 
y egresos. 

Nacional 

7 Comité Ejecutivo. 2 1 1 1 

Administrar los fondos 
de la Asociación, 
asignados por CDAG y 
el COG. 

Organizar competencias 
dentro y fuera del 
departamento de 
Guatemala. Preparar el Plan 
Anual de Trabajo y 
someterlo a consideración 
de la Asamblea General. 
Preparar convenientemente 
a los deportistas que 
representen a la Asociación 
dentro y fuera del 
Departamento y a nivel 
internacional. 

Nacional 

8 
Órgano 
Disciplinario. 

1 1 1 1 

Los que le asigne la 
Asociación para el 
cumplimiento de sus 
fines. 

Hacer efectiva la 
coercibilidad del orden 
disciplinario de los 
deportistas afiliados y 
activos a la Asociación. 

Nacional 

9 
Comisión Técnico 
Deportiva 

1 1 1 1 

Los que le asigne la 
Asociación para el 
cumplimiento de sus 
fines. 

Apoyo para la elaboración y 
seguimiento de los 
programas técnicos de la 
Asociación 

Nacional 



 

10 Atletas. 0 1 0 -1 

Los que les otorga la 
Asociación para 
implementación 
deportiva y facilitación 
de los medios para la 
práctica del squash, 
subvenciones, 
programas de apoyo 
económico y viáticos 
para representar a la 
Asociación en los 
campamentos y 
campeonatos en que 
debe participar la 
Asociación. Esto, a 
través de los fondos 
asignados por CDAG y 
el COG. 

Participar en todos los 
eventos deportivos 
programados por la 
Asociación, nacionales e 
internacionales. 

Nacional e 
Internacional 

11 
Subgerencia 
Técnica Deportiva. 

1 1 1 1 

Los que le otorga la 
Asociación de acuerdo 
con los presupuestos 
que la Subgerencia 
Técnica le proponga 
para realizar los 
eventos deportivos 
programados. 

Proporcionar a los atletas el 
apoyo deportivo, técnico, 
entrenamiento, preparación 
física, nutricional, 
fisioterapia y realizar los 
eventos clasificatorios para 
su participación en los 
eventos centroamericanos, 
panamericanos y mundiales  

Nacional 

12 
Unidades 
administrativas. 

1 1 1 1 
Los que le otorga la 
Asociación. 

Ejecutor de las 
disposiciones de los 
órganos de la Asociación 
con el propósito de 
coadyuvar en la 
consecución de sus 
atribuciones y funciones.  

Nacional 

 

 

(1)    Rol que desempeñan: 
(2)  Importancia de las 

relaciones predominantes 
(3)  Jerarquización 

del poder 
(4)  Interés que posea el 

actor 
Facilitador 2 A favor 1 Alto 1 Alto interés 1 

Aliado 1 Indeciso/ indiferente 0 Medio 0 Bajo Interés -1 

Oponente -1 En contra -1 Bajo -1     

Neutro 0             

 



 

  
 
 
 

 

 
 

Plan Operativo Multianual (POM)  

2025-2029 

 

 

 

 

 



 

 
 
 

La actualización del Plan Operativo Multianual 2025-2029, se efectuó de acuerdo con los lineamientos generales de política, emitidos 

por la Secretaria de Planificación y Programación de la Presidencia (SEGEPLAN) que incorpora las directrices de la PGG 2024-2028, 
para cumplir con dichos lineamientos se llevaron a cabo las acciones siguientes: 

 

• Revisión del PEI, Plan Operativo Multianual 2024-2028 y Plan Operativo Anual –POA- 2024 con la finalidad de incorporar las 

prioridades nacionales de desarrollo establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo K’atun Nuestra Guatemala 2032 y PGG 

2024-2028 en el marco de la competencia de la Asociación.  

• Readecuación de las estructuras funcionales, programáticas y presupuestarias, mediante la alineación de la PGG 2024-2028 

y Plan Nacional de Desarrollo, basándose en productos y resultados que incorporan el enfoque de equidad. 

• Se utilizó la caja de herramientas de planificación para la formulación del PEI, POM y POA proporcionada por la Secretaria 

de Planificación y Programación de la Presidencia (SEGEPLAN). 

• El Plan Operativo Multianual 2025-2029 se elaboró para que refleje que las operaciones de la Asociación se realizan de 

manera ordenada, ética, económicamente de forma eficiente y efectiva, cumpliendo con responsabilidad en la normativa 

vigente y para salvaguardar los recursos de la entidad por medio de una buena gobernanza y prácticas íntegras de control 

interno. 

• En el Plan Operativo Multianual 2025-2029, se establece una meta física anual de 7 personas, lo que equivale al 3.8% del 

total. La meta financiera se basa en la proyección del presupuesto estimado a recibir. En la ficha de indicadores, se detalla 

cómo se deben alcanzar anualmente las metas de cada producto y subproducto para cumplir con el resultado institucional, 

que consiste en aumentar la matrícula deportiva en un 7.90% para llegar a un total de 205 atletas para el año 2029. 

 

 

 



 

 
 
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Documentos 24  Q              3,880,887.84 24  Q              4,050,182.23 24  Q      4,227,941.34 24  Q     4,414,588.41 24  Q     4,610,567.83 

Actividades 

Generales 

Presupuestadas 

Documentos 12  Q               3,385,887.84 12  Q               3,555,182.23 12  Q      3,732,941.34 12  Q      3,919,588.41 12  Q       4,115,567.83 

Alta Dirección Documentos 12  Q                  495,000.00 12  Q                495,000.00 12  Q        495,000.00 12  Q        495,000.00 12  Q        495,000.00 

Personas 193  Q                5,485,330.25 196  Q             5,784,346.76 199  Q     6,098,314.10 202  Q     6,427,979.81 205  Q     6,774,128.80 

Atleta en la Fase de 

Alto Rendimiento 
Personas 7  Q                  198,949.80 7  Q                  206,583.81 7  Q           214,513.56 7  Q           222,751.78 7  Q             231,311.72 

Atleta en la Fase de 

Perfeccionamiento 

Deportivo

Personas 14  Q                  397,899.60 14  Q                   413,167.63 14  Q          429,027.12 14  Q          445,503.55 14  Q         462,623.43 

Atleta en la Fase de 

Formación 

Deportiva

Personas 21  Q                   596,849.41 24  Q                 708,287.36 24  Q          735,475.07 24  Q          763,720.37 24  Q         793,068.74 

Atleta en la Fase de 

Masificación 
Personas 151  Q                4,291,631.44 151  Q             4,456,307.97 154  Q      4,719,298.35 157  Q     4,996,004.11 160  Q       5,287,124.91 

 Q               9,366,218.09  Q            9,834,528.99  Q   10,326,255.44  Q   10,842,568.22  Q   11,384,696.63 

Meta financiera
Meta 

física

TOTAL 

Meta financiera Meta física Meta financiera
Meta 

física

Dirección y 

coordinación 

Administrativa

Atletas

Prioridad 

Nacional de 

Desarrollo

Meta 

Estratégica de 

Desarrollo

RED  Meta 

Fin
al

2026 2027 2028 2029

In
m

e
d

iato

Meta física Meta financiera
Meta 

física
Meta financiera

VINCULACIÓN INSTITUCIONAL 

RESULTADO 

INSTITUCIONAL

PRODUCTO  / 

SUBPRODUCTO

PRODUCTOS 

DE MAYOR 

CONTRIBUCI

ÓN A LA 

POLITICA 

GENERAL DE 

GOBIERNO ( 1 

/ 0 )

COBERTURA 

DE 

DEPARTAME

NTOS

COBERTURA DE 

MUNICIPIOS

IDENTIFICAR 

PRODUCTOS / 

SUBPRODUCT

OS DE 

RECUPERACI

ÓN (SI 

APLICA) (1)

UNIDAD DE MEDIDA

POLÍTICA  GENERAL DE GOBIERNO 

2024-2028

Ejes 

Estratégicos 

In
te

rm
e

d
io

META POR AÑO

Descripción 

de 

Resultado

Nivel 2025

Fortalecimiento 

institucional, 

seguridad y 

justicia 

Meta 16.6: Crear 

instituciones 

eficaces, 

responsables y 

transparentes a 

todos los niveles 

No hay 

programa o 

modelo para el 

subsector 

deporte, sin 

embargo, en 

capacitación 

que SEGEPLAN 

brindó el 20 de 

abril de 2023, 

Informaron que 

ya tienen 

acercamiento 

con CONADER 

para poder 

Implementar 

un programa o 

modelo 

enfocado al 

deporte.

MED1. Para 2030, 

potenciar y 

promover la 

inclusión social, 

económica y 

política de todos, 

independientem

ente de su edad, 

sexo, 

discapacidad, 

raza, etnia, 

origen, religión o 

situación 

económica u otra 

condición

Reducción de la 

pobreza y 

protección 

social

X

Hacia una 

Función 

Pública 

Legítima y 

Eficaz

Desarrollo 

social

Fortalecer mecanismos 

de Gobierno Abierto y 

Electrónico, en 

contribución a

la transparencia y 

eficiencia de los servicios 

públicos y la rendición de 

cuentas,

sentando las bases para 

la incorporación y 

participación activa de 

todos los

sectores de la sociedad.

Continuar con la gestión 

en el marco de una 

atención continua e 

integrada, según

las necesidades de la 

población por etapa del 

ciclo de vida, personas, 

familias y

comunidades, desde la 

perspectiva de pueblos, 

etario y de género. 

Para el 2029 

incrementar 

la matrícula 

deportiva en 

un 7.90% 

para un total 

de 205 

atletas



 

 
 
 
 
SEGUIMIENTO MULTIANUAL 

 

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 

Dirección y 

coordinación 

Administrativa

Documentos Documentos
Documentos 

PAT - CDAG
2024 24 100% 24 100% 24 100% 24 100% 24 100% 24 100% 24 100%

Atletas Personas

Atletas 

practicantes del 

deporte

Atletas 

Asociados        

X=190*7.90%

2024 190 100% 3 1.58% 3 1.58% 3 1.58% 3 1.58% 3 1.58% 205 7.9%

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 

Actividades 

Generales 

Presupuestadas 

Documentos Documentos
Documentos 

PAT - CDAG
2024 12 100% 12 100% 12 100% 12 100% 12 100% 12 100% 12 100%

Alta Dirección Documentos Documentos
Documentos 

PAT - CDAG
2024 12 100% 12 100% 12 100% 12 100% 12 100% 12 100% 12 100%

Atleta en la Fase de 

Alto Rendimiento 
Personas

Atletas 

practicantes del 

deporte

7 0 0 0 0 0

Atleta en la Fase de 

Perfeccionamiento 

Deportivo

Personas

Atletas 

practicantes del 

deporte

14 0 0 0 0 0

Atleta en la Fase de 

Formación 

Deportiva

Personas

Atletas 

practicantes del 

deporte

21 0 3 0 0 0

Atleta en la Fase de 

Masificación 
Personas

Atletas 

practicantes del 

deporte

148 3 0 3 3 3

Datos 

absolutos

Datos 

Relativos

2028 2029 2025-2029

META META

Datos 

absolutos

Datos 

Relativos

SUBPRODUCTOS 
 UNIDAD DE 

MEDIDA 

NOMBRE DE 

INDICADOR DEL 

SUBPRODUCTO

INDICADORES DE SUBPPRODUCTOS
 TOTAL META 

MULTIANUAL

 FÓRMULA DEL 

INDICADOR

LINEA DE BASE 2025 2026 2027

AÑO

META META META

 TOTAL META 

MULTIANUAL

 FÓRMULA DEL 

INDICADOR

LINEA DE BASE 2025 2025-2029

AÑO
Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 

META META

2026 2027 2028 2029

META META

Atletas 

Asociados        

X=190*7.90%

2024 100%

FICHA DE INDICADORES DE PRODUCTOS A NIVEL MULTIANUAL 

PRODUCTOS 

 UNIDAD DE 

MEDIDA DEL 

PRODUCTO

NOMBRE DEL 

INDICADOR DEL 

PRODUCTO

INDICADORES DE PRODUCTOS

META

FICHA DE INDICADORES DE SUBPRODUCTOS A NIVEL MULTIANUAL

META

7.9%1.58% 1.58% 2051.58% 1.58% 1.58%



 

  
 
 
 

 

 
 

Plan Operativo Anual (POA)  

2025 

 

 

 

 

 



 

 
 
La actualización del Plan Operativo Anual 2025, se efectuó de acuerdo con los lineamientos generales de política, emitidos por la 

Secretaria de Planificación y Programación de la Presidencia (SEGEPLAN) que incorpora las directrices de la PGG 2024-2028, para 

cumplir con dichos lineamientos se llevaron a cabo las acciones siguientes: 

 

• Revisión del PEI, Plan Operativo Multianual 2024-2028 y Plan Operativo Anual –POA- 2024 con la finalidad de incorporar las 

prioridades nacionales de desarrollo establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo K’atun Nuestra Guatemala 2032 y PGG 

2024-2028 en el marco de la competencia de la Asociación.  

• Readecuación de las estructuras funcionales, programáticas y presupuestarias, mediante la alineación de la PGG 2024-2028 

y Plan Nacional de Desarrollo, basándose en productos y resultados que incorporan el enfoque de equidad. 

• Se utilizó la caja de herramientas de planificación para la formulación del PEI, POM y POA proporcionada por la Secretaria 

de Planificación y Programación de la Presidencia (SEGEPLAN). 

• El Plan Operativo Anual 2025 se elaboró para que refleje que las operaciones de la Asociación se realizan de manera 

ordenada, ética, económicamente de forma eficiente y efectiva, cumpliendo con responsabilidad en la normativa vigente y 

para salvaguardar los recursos de la entidad por medio de una buena gobernanza y prácticas íntegras de control interno. 

• En el Plan Operativo Anual 2025, se establecen metas físicas y financieras por cuatrimestre. Se detalla la programación 

mensual y en la ficha de indicadores se especifica cómo se deben alcanzar, de forma cuatrimestral, las metas de cada 

producto y subproducto para cumplir con el resultado institucional para el año 2025. Este resultado consiste en aumentar la 

matrícula deportiva en un 1.58%, lo que equivale a 3 personas, para lograr un total de 193 atletas en el año. 

 

 

 



 

 
PLAN OPERATIVO ANUAL  

 

 

 

 

 

Documentos 8  Q       1,293,629.28 8  Q       1,293,629.28 8  Q       1,293,629.28 24  Q            3,880,887.84 

Actividades 

Generales 

Presupuestadas 

Documentos 4  Q        1,128,629.28 4  Q        1,128,629.28 4  Q        1,128,629.28 12  Q             3,385,887.84 

Alta Dirección Documentos 4  Q          165,000.00 4  Q          165,000.00 4  Q          165,000.00 12  Q                495,000.00 

Personas 0  Q       1,828,443.42 0  Q       1,828,443.42 193  Q       1,828,443.42 193  Q              5,485,330.25 

Atleta en la Fase de 

Alto Rendimiento 
Personas 0  Q             66,316.60 0  Q             66,316.60 7  Q             66,316.60 7  Q                 198,949.80 

Atleta en la Fase de 

Perfeccionamiento 

Deportivo

Personas 0  Q            132,633.20 0  Q            132,633.20 14  Q            132,633.20 14  Q                 397,899.60 

Atleta en la Fase de 

Formación 

Deportiva

Personas 0  Q          198,949.80 0  Q          198,949.80 21  Q          198,949.80 21  Q                 596,849.41 

Atleta en la Fase de 

Masificación 
Personas 0  Q        1,430,543.81 0  Q        1,430,543.81 151  Q        1,430,543.81 151  Q              4,291,631.44 

 Q  3,122,072.70  Q  3,122,072.70  Q  3,122,072.70  Q     9,366,218.09 TOTAL 

Dirección y 

coordinación 

Administrativa

Atletas

In
te

rm
e

d
io

Meta 

física
Meta financiera

Meta 

física
Meta financiera

Prioridad 

Nacional de 

Desarrollo

Meta 

Estratégica de 

Desarrollo

RED  Meta

Fin
al

Cuatrimestre 3 Total anual

In
m

e
d

iato

Meta 

física
Meta financiera Meta financiera

Meta 

física

VINCULACIÓN INSTITUCIONAL

RESULTADO 

INSTITUCIONAL

PRODUCTO  / 

SUBPRODUCTO

PRODUCTOS 

DE MAYOR 

CONTRIBUCI

ÓN A LA 

POLITICA 

GENERAL DE 

GOBIERNO ( 1 

/ 0 )

COBERTURA 

DE 

DEPARTAME

NTOS

COBERTURA 

DE 

MUNICIPIOS

IDENTIFICAR 

PRODUCTOS / 

SUBPRODUCT

OS DE 

RECUPERACI

ÓN (SI 

APLICA) (1)

UNIDAD DE 

MEDIDA

POLÍTICA  GENERAL DE GOBIERNO 

2024-2028

Ejes 

Estratégicos 

2025

Descripción 

de 

Resultado

Nivel Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2

Para el 2029 

incrementar 

la matrícula 

deportiva en 

un 19% para 

un total de 

221 atletas.

X

Reducción de la 

pobreza y 

protección 

social

MED1. Para 2030, 

potenciar y 

promover la 

inclusión social, 

económica y 

política de todos, 

independientem

ente de su edad, 

sexo, 

discapacidad, 

raza, etnia, 

origen, religión o 

situación 

económica u otra 

condición

Desarrollo 

social

Continuar con la gestión 

en el marco de una 

atención continua e 

integrada, según

las necesidades de la 

población por etapa del 

ciclo de vida, personas, 

familias y

comunidades, desde la 

perspectiva de pueblos, 

etario y de género. 

Fortalecimiento 

institucional, 

seguridad y 

justicia 

Meta 16.6: Crear 

instituciones 

eficaces, 

responsables y 

transparentes a 

todos los niveles 

No hay 

programa o 

modelo para el 

subsector 

deporte, sin 

embargo, en 

capacitación 

que SEGEPLAN 

brindó el 20 de 

abril de 2023, 

Informaron que 

ya tienen 

acercamiento 

con CONADER 

para poder 

Implementar 

un programa o 

modelo 

enfocado al 

deporte.

Hacia una 

Función 

Pública 

Legítima y 

Eficaz

Fortalecer mecanismos 

de Gobierno Abierto y 

Electrónico, en 

contribución a

la transparencia y 

eficiencia de los servicios 

públicos y la rendición de 

cuentas,

sentando las bases para 

la incorporación y 

participación activa de 

todos los

sectores de la sociedad.



 

 

 

 

 

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES 

 

 

 

 

Ene  Feb       Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 
META FÍSICA Y 

FINANCIERA

Meta física 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24.00

Meta 

financiera
323,407.32Q  323,407.32Q  323,407.32Q  323,407.32Q  323,407.32Q  323,407.32Q  323,407.32Q  323,407.32Q  323,407.32Q  323,407.32Q  323,407.32Q  323,407.32Q   Q       3,880,887.84 

Meta física 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.00

Meta 

financiera
282,157.32Q   282,157.32Q   282,157.32Q   282,157.32Q   282,157.32Q   282,157.32Q   282,157.32Q   282,157.32Q   282,157.32Q   282,157.32Q   282,157.32Q   282,157.32Q    Q        3,385,887.84 

Meta física 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.00

Meta 

financiera
41,250.00Q    41,250.00Q    41,250.00Q    41,250.00Q    41,250.00Q    41,250.00Q    41,250.00Q    41,250.00Q    41,250.00Q    41,250.00Q    41,250.00Q    41,250.00Q     Q           495,000.00 

Meta física 193 193

Meta 

financiera
457,110.85Q  457,110.85Q  457,110.85Q  457,110.85Q  457,110.85Q  457,110.85Q  457,110.85Q  457,110.85Q  457,110.85Q  457,110.85Q  457,110.85Q  457,110.85Q   Q         5,485,330.25 

Meta física 7 7

Meta 

financiera
16,579.15Q     16,579.15Q     16,579.15Q     16,579.15Q     16,579.15Q     16,579.15Q     16,579.15Q     16,579.15Q     16,579.15Q     16,579.15Q     16,579.15Q     16,579.15Q      Q           198,949.80 

Meta física

Meta 

financiera
6,631.66Q      6,631.66Q      6,631.66Q      6,631.66Q      6,631.66Q      6,631.66Q      6,631.66Q      6,631.66Q      6,631.66Q      6,631.66Q      6,631.66Q      6,631.66Q       Q               79,579.92 

Meta física

Meta 

financiera
6,631.66Q      6,631.66Q      6,631.66Q      6,631.66Q      6,631.66Q      6,631.66Q      6,631.66Q      6,631.66Q      6,631.66Q      6,631.66Q      6,631.66Q      6,631.66Q       Q               79,579.92 

Meta física

Meta 

financiera
3,315.83Q        3,315.83Q        3,315.83Q        3,315.83Q        3,315.83Q        3,315.83Q        3,315.83Q        3,315.83Q        3,315.83Q        3,315.83Q        3,315.83Q        3,315.83Q         Q              39,789.96 

Subproducto 2: Alta 

Direccion
Documentos

Personas

Subproducto 1: Atleta 

en la Fase de Alto 

Rerndimiento

Personas

Producto 1: Dirección y 

coordinación Administrativa
Documentos

Subproducto  1: 

Actividades Generales 

Presupuestadas 

Documentos

x

P
R

O
G

R
A

M
A

SU
B

P
R

O
G

R
A

M
A

P
R

O
Y

EC
TO

A
C

TI
V

ID
A

D
O

B
R

A
C

O
D

IG
O

 S
N

IP PRODUCTO  / 

SUBPRODUCTO 

/ACCIONES

UNIDAD DE 

MEDIDA

Cuantificación de metas  2025

Producto 2: Atletasx

Acción 1: Actividades de 

Fortalecimiento al 

Deporte Federado

Acción 2: Programas de 

Apoyo a Deportistas 

Priorizados

Acción 3: Competencias 

Internacionales



 

 

 

 

 

 

Meta física 14 14

Meta 

financiera
33,158.30Q     33,158.30Q     33,158.30Q     33,158.30Q     33,158.30Q     33,158.30Q     33,158.30Q     33,158.30Q     33,158.30Q     33,158.30Q     33,158.30Q     33,158.30Q      Q           397,899.60 

Meta física

Meta 

financiera
13,263.32Q     13,263.32Q     13,263.32Q     13,263.32Q     13,263.32Q     13,263.32Q     13,263.32Q     13,263.32Q     13,263.32Q     13,263.32Q     13,263.32Q     13,263.32Q      Q             159,159.84 

Meta física

Meta 

financiera
13,263.32Q     13,263.32Q     13,263.32Q     13,263.32Q     13,263.32Q     13,263.32Q     13,263.32Q     13,263.32Q     13,263.32Q     13,263.32Q     13,263.32Q     13,263.32Q      Q             159,159.84 

Meta física

Meta 

financiera
6,631.66Q      6,631.66Q      6,631.66Q      6,631.66Q      6,631.66Q      6,631.66Q      6,631.66Q      6,631.66Q      6,631.66Q      6,631.66Q      6,631.66Q      6,631.66Q       Q               79,579.92 

Meta física 21 21

Meta 

financiera
49,737.45Q    49,737.45Q    49,737.45Q    49,737.45Q    49,737.45Q    49,737.45Q    49,737.45Q    49,737.45Q    49,737.45Q    49,737.45Q    49,737.45Q    49,737.46Q    Q            596,849.41 

Meta física

Meta 

financiera
19,894.98Q   19,894.98Q   19,894.98Q   19,894.98Q   19,894.98Q   19,894.98Q   19,894.98Q   19,894.98Q   19,894.98Q   19,894.98Q   19,894.98Q   19,894.98Q    Q             238,739.76 

Meta física

Meta 

financiera
19,894.98Q   19,894.98Q   19,894.98Q   19,894.98Q   19,894.98Q   19,894.98Q   19,894.98Q   19,894.98Q   19,894.98Q   19,894.98Q   19,894.98Q   19,894.98Q    Q             238,739.76 

Meta física

Meta 

financiera
9,947.49Q     9,947.49Q     9,947.49Q     9,947.49Q     9,947.49Q     9,947.49Q     9,947.49Q     9,947.49Q     9,947.49Q     9,947.49Q     9,947.49Q     9,947.50Q       Q             119,369.88 

Meta física 151 151

Meta 

financiera
357,635.95Q  357,635.95Q  357,635.95Q  357,635.95Q  357,635.95Q  357,635.95Q  357,635.95Q  357,635.95Q  357,635.95Q  357,635.95Q  357,635.95Q  357,635.95Q   Q         4,291,631.45 

Meta física

Meta 

financiera
143,054.38Q 143,054.38Q 143,054.38Q 143,054.38Q 143,054.38Q 143,054.38Q 143,054.38Q 143,054.38Q 143,054.38Q 143,054.38Q 143,054.38Q 143,054.38Q  Q          1,716,652.58 

Meta física

Meta 

financiera
143,054.38Q 143,054.38Q 143,054.38Q 143,054.38Q 143,054.38Q 143,054.38Q 143,054.38Q 143,054.38Q 143,054.38Q 143,054.38Q 143,054.38Q 143,054.38Q  Q          1,716,652.58 

Meta física

Meta 

financiera
71,527.19Q      71,527.19Q      71,527.19Q      71,527.19Q      71,527.19Q      71,527.19Q      71,527.19Q      71,527.19Q      71,527.19Q      71,527.19Q      71,527.19Q      71,527.19Q       Q            858,326.29 

9,366,218.09Q       

Acción 2: Programas de 

Apoyo a Deportistas 

Priorizados

Acción 3: Competencias 

Internacionales

Acción 3: Competencias 

Internacionales

Subproducto 4: Atleta 

en la Fase de 

Masificacion 

Personas

Acción 1: Actividades de 

Fortalecimiento al 

Deporte Federado

Subproducto 3: Atleta 

en la Fase de Formación 

Deportiva

Personas

Acción 2: Programas de 

Apoyo a Deportistas 

Priorizados

Acción 1: Actividades de 

Fortalecimiento al 

Deporte Federado

Acción 2: Programas de 

Apoyo a Deportistas 

Priorizados

Acción 3: Competencias 

Internacionales

Acción 1: Actividades de 

Fortalecimiento al 

Deporte Federado

TOTAL  INSTITUCIONAL

Subproducto 2: Atleta 

en la Fase de 

Perfeccionamiento 

Deportivo

Personas



 

 

 

 

FICHA DE INDICADORES DE PRODUCTOS A NIVEL ANUAL  

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 

Dirección y 

coordinación 

Administrativa

Documentos Documentos
Documentos PAT - 

CDAG
2024 24 100% 8 33.33% 8 33.33% 8 33.34% 24 100%

Atletas Personas

Atletas 

practicantes del 

deporte

Atletas Asociados        

X=190*7.90%
2024 190 100% 0 0% 0 0% 193 1.58% 193 1.58%

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 

Actividades 

Generales 

Presupuestadas 

Documentos Documentos
Documentos PAT - 

CDAG
2024 12 100% 4 33.33% 4 33.33% 4 33.34% 12 100%

Alta Dirección Documentos Documentos
Documentos PAT - 

CDAG
2024 12 100% 4 33.33% 4 33.33% 4 33.34% 12 100%

Atleta en la Fase 

de Alto 

Rendimiento 

Personas

Atletas 

practicantes del 

deporte

7 0 0 7

Atleta en la Fase 

de 

Perfeccionamiento 

Deportivo

Personas

Atletas 

practicantes del 

deporte

14 0 0 14

Atleta en la Fase 

de Formación 

Deportiva

Personas

Atletas 

practicantes del 

deporte

21 0 0 21

Atleta en la Fase 

de Masificación 
Personas

Atletas 

practicantes del 

deporte

148 0 0 151

Cuatrimestre I 2025 Cuatrimestre II 2025 Cuatrimestre III 2025 TOTAL 2025

AÑO
Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 

Cuatrimestre III 2025 TOTAL 2025

META META

Datos 

Relativos 

META META

META META

FICHA DE INDICADORES DE  SUBPRODUCTOS A NIVEL ANUAL

SUBPRODUCTOS
 UNIDAD DE 

MEDIDA 

NOMBRE DEL 

INDICADOR DEL 

PRODUCTO

INDICADORES DE SUBPRODUCTOS

FÓRMULA DEL 

INDICADOR

LINEA DE BASE 

AÑO
Datos 

Absolutos

META META

FICHA DE INDICADORES DE PRODUCTO A NIVEL ANUAL

PRODUCTOS
 UNIDAD DE 

MEDIDA 

NOMBRE DEL 

INDICADOR DEL 

PRODUCTO

INDICADORES DE PRODUCTOS

FÓRMULA DEL 

INDICADOR

LINEA DE BASE Cuatrimestre I 2025 Cuatrimestre II 2025

1.58% 1.58%193
Atletas Asociados        

X=190*7.90%
2024 100% 0% 0%



 

 

RUTA DE TRABAJO 

 

 

 

LunMarMieJueVieLunMarMieJueVieLunMarMieJueVieLunMarMieJueVieLunMarMieJueVieLunMarMieJueVieLunMarMieJueVieLunMarMieJue Vie

0 0.00 #¡DIV/0!TOTAL

#¡DIV/0!#¡DIV/0! #¡DIV/0! #¡DIV/0!

0

TOTAL ACUMULADO (%) #¡DIV/0! #¡DIV/0! #¡DIV/0! #¡DIV/0!

TOTAL ACUMULADO HORAS 0 0 0 0 0 0 0

0

TOTAL PARCIAL (%) #¡DIV/0! #¡DIV/0! #¡DIV/0! #¡DIV/0! #¡DIV/0! #¡DIV/0! #¡DIV/0! #¡DIV/0!

0 0 0TOTAL PARCIAL HORAS 0 0 0 0

Mes n

Semana 4

Mes 1

No.
DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD A 

DESARROLLAR
DÍAS H OR A S %

1 0.00 #¡DIV/0!

Semana 2 Semana 30

2

RECURSOS 

NECESARIOS

4 0 #¡DIV/0!

3 0 #¡DIV/0!

RESPONSABLE 
Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 1

0 #¡DIV/0!

VER PLAN ANUAL DE 

TRABAJO (PAT) 


